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introducdo

Os galpdes da Cooperativa Agricola de Cotia,
localizados no Jaguaré, fazem parte de um
grande complexo, pertencente a uma das
maiores cooperativas agricolas que ja atuaram
em Sao Paulo e regido. Esse conjunto de edificios
foi construido com a finalidade de armazenar
a grande producdo agricola da Cooperativa
Agricola de Cotia, além de ser uma fabrica de
racdes e adubos. Os galpdes que ali se encontram
possuem uma arquitetura singular, que se destaca
na paisagem por sua grandeza, suas aberturas e
suas marquises.

O depdsito da Cooperativa Agricola de Cotia
foi um dos primeiros edificios a ocupar o entdo
novo bairro industrial do Jaguaré, projetado em
1930. Em seu auge, os dominios da cooperativa se
espalhavam por duas grandes glebas. Projetados
por Takeo Kawai, o primeiro imigrante japonés a
se formar em engenharia em Sdo Paulo, o projeto
tem uma relacdo importante com a histéria da

<[1]
Vista parcial da cooperativa a partir da Avenida
Kenkiti Simomoto. A esquerda, edificio do moinho, a
direita, arcos do armazém de racoes e adubos.

imigracao japonesa no Estado.
Hoje, restamn apenas alguns dos imdveis
originalmente presentes no complexo. Deles,
apenas trés galpbes estdo em processo de
tombamento. A escolha desses edificios se deu
nas audiéncias publicas durante a elaboracao
do Plano Regional Estratégico da Subprefeitura
da Lapa, nas quais os iméveis foram indicados
pela sociedade civil e enquadrados como ZEPEC.
Apesar de todo o complexo ter sido indicado na
lista das unidades urbanisticas a serem estudadas
para tombamento, a Cooperativa foi tombada
apenas parcialmente apds analise do DPH.

As coberturas em arco e estrutura metalica
astuta renderam o nivel de preservacdo NP2
pelo CONPRESP - preservacao das volumetrias,
fachadas e da estrutura da cobertura. Muito além
da estrutura dos galpdes, os edificios configuram
um sistema interessante de cheios e vazios,
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e sao acompanhados por um antigo edificio
administrativo com caracteristicas Bauhasianas.
O patrimbénio arquiteténico da Cooperativa
evoca as origens industriais da Lapa, com trilhos
de trem que adentravam seu territério, levando e
trazendo a producdo agricola através da Estrada
de Ferro Sorocabana.

Assim, estudando o bairro do Jaguaré, o imével
tombado, a histéria da Cooperativa, este trabalho
busca propor um projeto capaz de reinserir um
imovel atualmente subutilizado e em estado de
conservacao critico, na vida cotidiana da regido.
O projeto tem como objetivo oferecer usos,
espacos publicos e paisagens de interesse para
a cidade, permitindo que a populacao possa dele
usufruir e assim preserva-lo: a melhor maneira
de conservar um bem arquitetonico é através do
uso e da importancia para a populacao local.

Por questdes de organizacdo e disponibilidade
de espaco em mapas e imagens, a Cooperativa
Agricola de Cotia serd, algumas vezes, chamada
de ‘C.AC"

[2] »

Imigrantes japoneses na
plantacao de batata em Cotia.
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1 o bairro do Jaguaré
71 »

1.1 um bairro industrial planejado, anos 1930 Mapa SARA Brasil de 1930. Area onde foi
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A regido em que hoje se localiza o bairro do
Jaguaré era uma ampla varzea frequentemente
alagada e de baixa declividade, onde o rio
Pinheiros percorria seu leito sinuoso. O rio
funcionava como wuma barreira natural,
impedindo a expansao urbana da capital nessa
direcdo. Até 1930, as unicas ocupacfes eram
fazendas, casas isoladas e pequenas serrarias. !

Em 1935, toda a area foi comprada pela
Companhia Imobilidria Jaguaré, pertencente a
familia Dumont Villares. A propriedade somava
3 milhdes e 750 mil metros quadrados, delimitada
a nordeste pela varzea do Rio Pinheiros, a sudeste
pelo Ribeirdo Jaguaré, a oeste pela antiga estrada
para Osasco (atual Avenida Presidente Altino) e
ao norte pela estrada de ferro Sorocabana. ?

Simultaneamente a retificagdo do rio pela
Light & Power Company, a Cia. Imobilidria
promoveu vultuosos movimentos de terra para

implantado o bairro do Jaguaré, antes da retificacao
do Rio Pinheiros.

desmonte das colinas existentes e nivelamento
do terreno junto a varzea °. Nas areas planas
seria implantado um loteamento industrial e
nas colinas remanescentes,
residencial para operarios.

um loteamento

O empreendimento  foi pelo
engenheiro Henrique Dumont Villares, diretor
da Cia. Imobiliaria e um de seus proprietarios.
Villares retornava ao pais apés seus estudos em
engenharia agréonoma na Bélgica e realizou o

projetado

projeto, obedecendo padrfes que se provaram
“praticos e uteis em outros paises” 4 como em
Manchester na Inglaterra e Chicago nos Estados
Unidos.

ApoOs varios estudos da area, o engenheiro
adotou as seguintes condicionantes: proximidade
do centro industrial ja desenvolvido (Lapa),
que poderia municiar funcionarios mais
especializados; ligacdo direta com o centro

! Lea Goldenstein, Rosa Ester Rossini. ‘O bairro industrial do Jaguaré”, 1972.
2 Henrique Dumeont Villares. Urbanismo e Industria em Sao Paulo, 1946. p.254
* Luis Mauro Freire, Encostas e favelas: deficiéncias, conflitos e potencialidades no espaco urbano da favela Nova Jaguaré,

2006.

* Henrique Dumont Villares. Urbanismo e Industria em Sao Paulo, 1946, p.254
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comercial da cidade e a presenca de laboratérios
na Cidade Universitaria - na época ainda em
construcdo -, como os laboratérios de materiais
e ensaios que poderiam atender a demanda das
industrias a serem instaladas.

A organizacdo de um plano urbanistico consistiu
na preparacao do territorio para o crescimento
futuro e chegada das industrias, tendo em vista
a maxima eficiéncia da vida urbana, maior
produtividade e o bem-estar dos habitantes.
Dentre as estratégias do projeto original,
pode-se elencar, segundo o proprio autor do
empreendimento imobiliario®:

o zoneamento dividido em &reas industriais
- onde se localizariam o0s estabelecimentos
manufatureiros, depositos, armazéns, patios
de recepcdo e expedicao - e o bairro residencial
operario;

e aterramento e nivelamento leve do solo
para uniformizacdo da declividade para
escoamento da agua em direcio ao Rio
Pinheiros;

e construcdo de 12000 metros de vias internas
de circulacdo, sendo 9800 metros de avenidas
com 30 metros de largura e 2000 metros de
vias secundarias com 20 metros de largura
(numeros da area industrial);

arborizagao das vias com mais de 5000
arvores, indicadas e fornecidas pelo horto
florestal de Sao Paulo para que houvesse
adequacdo entre as espécies e o local;

ligacaoferrovidria direta ecompleta, incluindo
comunicacao comtodasasferroviasdo Estado.
Na época, havia duas bitolas diferentes em
uso: as ferrovias Central, Sdo Paulo Railway
e Paulista usavam a larga de 1,60 metro; e a
Sorocabana usava a estreita, de 1 metro. No
bairro industrial foram instalados 12,7km
de linhas com os dois tipos de bitolas e 17
chaves de desvio, o que permitia ao industrial
trabalhar com todas as ferrovias do pais;

todos os lotes industriais foram servidos por
desvios da rede ferroviaria;

ligacdo rodovidria existente e eficiente, livre
do transito urbano;

previsdo para porto hidroviario, devido a
proximidade do Rio Pinheiros;

4gua para uso industrial obtida com facilidade
no Ribeirdo Jaguaré, além de grandes
quantidades de agua potavel subterranea
existente, levantadas através de sondagens
no local;

energia levada até o alinhamento dos lotes,

> Henrique Dumont Villares, Urbanismo e Industria em Sdo Paulo, 1946.



[8] p

Foto aérea do bairro em 1946,
vendo-se a confluéncia dos
rios Tieté e Pinheiros, com a

barragem da Light a esquerda.

9 »

A Ponte do Jaguaré promovia
caminho para o bairro da Lapa.
Foi construida em concreto
armado em 1942 pela prépria
Cia. Imobiliaria, para facilitar

0 acesso aos terrenos. Ela

foi oficialmente fechada

em 1995, quando apenas o
viaduto passou a realizar essa
transposicao.
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feita pela Light & Power Company, bem como
linhas telefénicas;

e sistema de coleta de lixo em toda area e rede
de esgoto planejada - através de um projeto
considerado equivocado e impactante nos
dias atuais, usando o rio Pinheiros como canal
de lancamento de residuos direto, como era
método usual nos anos de 1940 ¢,

estrada de ferro
sorocabana

Lf

A parte industrial do empreendimento foi
projetada com um tracado retilineo e ortogonal,
que desenhava grandes glebas onde chegavam
os trilhos dos trens provenientes da ferrovia
Sorocabana, que corria ao norte. As vias
largas permitiriam o escoamento da producao
via transporte motorizado e evitavam o

engarrafamento na regido.

Contrastando com o parcelamento do setor

«[10]

Planta do
empreendimento com
as zonas demarcadas
por uso — é possivel

ver a diferenga entre

o tragado retilineo da

T anel go Rio_ Plkhelrosz-~

area residencial

area industrial

I parque e pracas publicas

! ' ramais ferroviarios

bmmmd

— 1 O

0 200 400 800m

zona industrial e as
linhas sinuosas da zona
residencial. Em laranja,
as ligagoes ferroviarias
nos lotes industriais.

[11]1»

Mapa VASP de 1954 mostra

o loteamento ja implantado,
com os grandes quarteirdes
industriais e algumas industrias
ja presentes. No bairro

R residencial, apenas parte
das habitagoes haviam sido
construidas.

¢ Maria Augusta Justi Pisani, "Industria e Favela no Jaguaré: o palimpsesto das politicas publicas de habitagdo social’, 2011.
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(121 p
Relégio do Jaguaré. Implantado
COMO um marco na paisagem,
ocupando o ponto mais alto da
colina.

3] »

Casas operarias construidas no
bairro residencial, evidenciando
o carater bucélico pretendido
pelo projeto.




industrial, o loteamento residencial foi projetado
com linhas sinuosas e organicas, segundo 0
modelo das cidades-jardim. Localizado no centro
da gleba, entre as duas areas destinadas as
industrias, ele pousava sobre colinas de topografia
suave e ondulada, totalizando uma é&rea de
800.000 m?. Seu tracado foi assim planejado para
melhor se adaptar a essa topografia, conceito em
moda apos o sucesso comercial dos loteamentos
da Cia. City 7.

Arruados na parte menos acidentada da encosta,
oprojetoprevia a construcao de 2000 residéncias,
em grandes terrenos ajardinados a fim de
permitir unidades isoladas, com variedades de
projetos e diferentes tipologias, visando escapar
da igualdade estandardizada que dava aos
moradores o sentimento de opressao 8.

Foramm previstos diversos equipamentos:
marcando o ponto mais alto da colina estava
um mirante-relogio, além de uma escola, uma
praca de esportes com arquibancada e vestiarios,
restaurante, uma igreja com projeto de Vilanova
Artigas, centro de recreacdo com cinema,
belvedere e churrasqueiras, aproveitando a
vista privilegiada do alto. Foram previstos
também um centro de atletismo e uma escola
profissionalizante, onde os filhos dos operarios
poderiam habilitar-se para o mercado.

A encosta leste da colina, voltada para a varzea
industrial, mais préxima ao rio, com declividades
elevadas, pior orientacdo solar, e exposta ao
vento ?, foi reservada para um parque publico. O
parque serviria como area de lazer para todo o
empreendimento.

Henrique Dumont Villares buscava, com
a realizacdo deste projeto, criar um bairro
industrial completo, tecnicamente avancado e
adequado aos principios modernos de urbanismo;
envolvendo o trabalho na industria, a moradia, o
lazer e a educacao em um mesmo local.

A Cia. Imobilidria iniciou as vendas dos
terrenos industriais em 1942. Em 1947, 22
estabelecimentos industriais ja possuiam lotes
no local, porém, até 1963 apenas sete ali se
fixaram. Ocorre que, apesar de ter seu desenho
lisado majoritariamente ao uso da ferrovia, o
desenvolvimento do bairro so se iniciou apés a 2°
Guerra Mundial, momento em que as rodovias se
impuseram como principal meio de transporte de
cargas, tendo a industria paulistana presenciado
a alteracdo do eixo de producdo para a regiao sul
da metrépole, mais especificamente o ABC.

Embora a regido contasse com condicdes
favoraveis a implantacdo de industrias
mecanicas ou automobilisticas, instalaram-
se no local depositos, serrarias, armazéns e

7 Celia Kawali, "Loteamentos de tragado organico realizados no municipio de Sdo Paulo na primeira metade do século XX,

2000

8 Henrique Dumont Villares, Urbanismo e Industria em Sao Paulo, 1946. p.267
? Lea Goldenstein, Rosa Ester Rossini. "O bairro industrial do Jaguare’, 1972. p.61
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industrias ligadas ao setor de alimentacdo, como
a Cooperativa Agricola de Cotia, o Moinho
Agua Branca e a SAMBRA. O histérico da area,
sempre ligado as serrarias e ao apoio da producao
agricola do interior do estado, a oeste da capital,
também teria reforcado a vocacgdo para o setor de
alimentacao e agricultura.

Até 1969, o conjunto das industrias instaladas
no Jaguaré somava 20% da area industrial
planejada'®, o que pressupunha uma grande
possibilidade de expansdo, porém significava
um grande numero de lotes ndo utilizados.
Isso se justifica de duas maneiras: ou pela falta
de condicées por parte das industrias para
ali se instalarem, ou pela grande especulacao
imobilidaria e consequente valorizacdo dos
terrenos, resultando na presenca de enormes
areas vazias. De 1942 a 1963, houve valorizacao
da ordem de 5000% * sobre os terrenos,
decorrente da expansdo urbana de Sao Paulo.

A construcdo do CEAGESP na outra margem
do rio, em 1966, por sua vez teria reforcado o
carater da ocupacao ligada ao setor alimenticio
e de abastecimento. A instalacdo das industrias
ndo apresentou a integracdo pretendida por
Villares, ou seja, ndo foi formado um complexo
industrial. A maioria das instalacbes exercia,
primordialmente, a funcao de depésito.

O edificio da Cooperativa Agricola de Cotia,
objeto de estudo deste trabalho, foi construido
no bairro por volta de 1947. Como tantas outras
edificac@es erguidas no local, os galpdes exerciam
a funcao de um imenso depdsito de racdes e
adubos. A construcao foi realizada em diversas
etapas, sendo ampliada até 1978. Os galpdes sdo
hoje um marco no bairro do Jaguaré, e guardam
um pouco da histéria de uma das maiores
cooperativas agricolas do estado.

10 Lea Goldenstein, Rosa Ester Rossini. “O bairro industrial do Jaguar€’, 1972. p. 52

1 Idem. p. 51
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Foto da zona industrial com as linhas
de trem e colinas do Jaguaré ao fundo.
A direita, rio Pinheiros j& canalizado.
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1 o bairro do Jaguaré

1.2 a Cooperativa Agricola de Cotia e o bairro do Jaguaré

A Cooperativa Agricola de Cotia foi uma empresa
fundamental para o desenvolvimento da
agricultura e da economia brasileira. Tida como
uma poténcia agricola, a principal cooperativa da
Ameérica Latina e a 26® maior empresa brasileira
nos anos 80, a C.AC. chegou a reunir mais de
80 mil associados espalhados por todo pais, que
produziam mais de 3 milhdes de toneladas de
alimento por ano 2.

A historia da Cooperativa € narrada através da
histéria da imigracdo japonesa no Brasil. Em
1915, formou-se uma comunidade japonesa
em Moinho Velho, terras de propriedade do
Vigario de Cotia. No inicio da imigracao, os
colonos desconheciam completamente a lingua
e sofriam com as diferencas culturais, tornando
quase impossivel a convivéncia com brasileiros.
A aglomeracao japonesa de Moinho Velho

passou a ser chamada de Aldeia de Cotia, onde
se constituiu urma associacdo japonesa, orgdo
de deliberacao coletivo formado por chefes de
familia, destinado a controlar e organizar a vida
social **.

As familias japonesas da Aldeia de
Cotia dedicavam-se ao cultivo da batata
individualmente, de maneira rudimentar e sem
possibilidade de aumento da producao, tendo em
vista sua falta de recursos. Em 1919, foi realizada
uma compra de 3000 sacas de fertilizantes pela
Associacdo Japonesa, uma compra coletiva que
proporcionou muitas vantagens aos produtores.
Realizando uma operacdo relativamente
simples, a Associacdo desempenhou funcdo
cooperativista, tendo sido esse 0 embrido que deu
origem a cooperagao coletiva na comunidade .

12 REVISTA DO SINDICATO DOS TRABALHADORES EM CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE ALIMENTOS DO ESTADO

DE SAO PAULO. “A derrocada de um império”. 2010

¥ Ando Zenpati, Pioneirismo e Cooperativismo: a histdria da Cooperativa Agricola de Cotia’, 1961. p.20

4 Idem. p.24

%5 Inaugurado em 1910, o Mercado de Pinheiros era onde a producéo agricola do Oeste 0 estado era comercializada na capital.
A Cooperativa 14 iniciou sua venda de batatas, e rapidamente se expandiu, dando origem ao nome “Largo da Batata’, devido as
sacas do produto que se empilhavam no local. Fonte: “O bairro de Pinheiros’, 1985.



Com o aumento da produtividade, as batatas da
pequena colonia eram transportadas em lombo
de burros ou carros de boi para o mercado de
Pinheiros **, onde eram comercializadas para
os habitantes da cidade. O desconhecimento
do idioma era usado como artificio pelos
comerciantes locais para lesar e ludibriar os
japoneses nos precos e medidas das vendas .
Além disso, o grande volume de sacas de produtos
levados para o mercado ndo era comportado pela
estrutura existente, o que fazia com que parte
dos produtos ficasse para fora, a mercé de roubos
e exposto as intermnpéries, onde rapidamente se
estragava V.

Em tais circunstancias, ficaram evidentes as
inconveniéncias da competicdo na venda entre
produtores, a necessidade de ampliar o mercado
diante do aumento de producdo, a urgéncia da
construcdo de um deposito para armazenar o
produto e a necessidade de combater a exploracao
por parte dos comerciantes de Pinheiros. Era
preciso organizar-se de forma a criar uma
comunidade mais forte e estavel, que protegesse
e financiasse a producao da Aldeia de Cotia .

Gracas a prosperidade, resultante das vendas,
havia entre os colonos aqueles que regressavam
ao Japao com o dinheiro ganho, ou aproveitavam
paravisitar seusparentes. Nesse contexto, Kenkiti
Simomoto, um dos lideres dos jovens de Cotia,

foi ao Japao, onde estava muito desenvolvido o
cooperativismo. Durante sua estadia, Kenkiti
visitava diariamente cooperativas e se informava
sobre tudo que dizia respeito a sua organizacao e
gerenciamento, e retornou ao Brasil firmemente
decidido a fundar uma cooperativa na Aldeia de
Cotia *°.

Em 1927, aprovou-se a fundacao, com 83 pessoas,
da primeira sociedade cooperativa de produtores
agricolas, sob a denominacao de “Sociedade
Cooperativa de Responsabilidade Limitada
dos Produtores de Batata em Cotia S/A”", com
Kenkiti Simomoto ocupando o cargo de Diretor-
presidente.

Uma das primeiras providéncias da diretoria foi
comprar dez mil metros quadrados de terreno em
frenteao Mercadode Pinheiros, paraaconstrucao
de um deposito. Em virtude da prosperidade da
cooperativa, a cultura da batata havia crescido
continuamente e, em 1928, registrou-se uma
safra abundante que congestionou o depdsito
recém construido, e levou a construcdo de outro
local para armazenar a producao 2.

Logo a seguir, em 1933, a organizacao alterava
seus estatutos, transformando-se de Sociedade
Andénima em verdadeira sociedade cooperativa,
passando a aceitar lavradores de todos os ramos
como associados, e se denominando Cooperativa

¢ Lea Goldenstein, Rosa Ester Rossini. "O bairro industrial do Jaguaré”, 1972. p. 51
7" Ando Zenpati, Pioneirismo e Cooperativismo: a histéria da Cooperativa Agricola de Cotia”, 1961. p.40

8 Idem, Ibdem.
¥ Idem. p.42
20 Idem. p.44
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[15] A

Depésito da C.A.C em Pinheiros,
préximo ao mercado municipal.



Agricola de Cotia. Neste momento, suas raizes ja
se estendiam a dezoito municipios nos arredores
de Sao Paulo, o que a obrigou a centralizar suas
atividades na capital. * A sede foi construida
ao lado do depdsito de Pinheiros, um sobrado
com 700m? onde foi instalado no andar térreo
o depdsito, escritério, balcdo de compras e no
andar superior, um grande saldo.

No decorrer dos anos, outras secfes foram
instaladas para novos produtos, tais como:
bananas, cha preto, tomates, verduras e
avicultura. Sua expansdo levou a aquisicdo de
terrenos e instalacdes em areas proximas. Foram
construidos depdsitos de filiais em Vargem
Grande, Mogi das Cruzes, Suzano, Campinas,
Santos, entre outras localidades, destinados a
atender os cooperados que residiam longe da
sede. No total foram construidos 40 depositos
regionais no interior de Sao Paulo. #

Em razdao do grande volume de construcoes
sendo realizadas pela Cooperativa no periodo,
foi fundado em 1944 o Departamento de
Engenharia, com a finalidade de planejar, realizar
e gerir as obras para a propria organizacao. O
Departamento, além de realizar diretamente
0 planejamento e as obras, também contava
com servigos anexos de carpintaria e oficinas
mecanicas, incumbindo-se da construcdo de

instalacfes da cooperativa e de sedes associativas,
escolas, pensionatos e até residéncias e aviarios
para cooperados. Nesse contexto foi construida a
fabrica e deposito de adubos e racdes no Jaguaré.
Compraram entre 1940 e 1947, de diferentes
proprietarios, os lotes que formam as glebas
ocupadas pela Cooperativa e inclusive instala¢es
que se destinavam a uma fabrica de tecidos. Os
terrenos totalizam uma area de 130.750 m?, dos
quais, mais de 40% construidos .

O projeto do depdsito no Jaguaré foi realizado
pelo engenheiro Takeo Kawai, entao diretor do
Departamento de Engenharia da Cooperativa.
Takeo Kawai foi o primeiro engenheiro nikkei?*
formado no Brasil, concluindo seus estudos
no Mackenzie em engenharia civil no ano de
1931. Tendo ingressado na Cooperativa nos
seus primordios, o engenheiro acompanhou o
crescimento da associacdo até ela se tornar uma
organizacdo agroindustrial complexa. Suas obras
primavam pela sobriedade e robustez. Ele era,
além de engenheiro, um intelectual %.

Foram planejadas para o complexo diversas
funcdes: 16 residéncias para empregados,
depdsito de produtos agricolas, depdsito de racoes
e adubos, marcenaria que fabricava caixotes
para embalagens e moveis, laboratério para
analise de solos e moinho. Complementando

2t Ando Zenpati, Pioneirismo e Cooperativismo: a historia da Cooperativa Agricola de Cotia’, 1961. p.69

22 [dem. p.50

2> Lea Goldenstein, Rosa Ester Rossini. "O bairro industrial do Jaguaré’, 1972. p. 55

2+ Denominacao em lingua japonesa para japoneses que vivem regularmente no exterior.
# JORNAL DO INSTITUTO DE ENGENHARIA. "Reminiscéncias de nikkeis pioneiros na Engenharia”. Sdo Paulo. Outubro de

2008.
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sua funcdo de depodsito (receber e vender
os produtos dos cooperados), as instalagcdes
dispunham de maquinas selecionadoras de
batatas, misturadores de racées e maquinas de
beneficiamento de arroz.

A construcdo foi iniciada em 1947 - a primeira
fase da obra, de 6596m* foi inaugurada em
1950 e a segunda fase, de 10.404 m? em 1953.
A fabrica de ragdes ali construida era a maior
da América do Sul. A grande area ocupada pela
industria refletia numa parcela consideravel
das edificacbes existentes no Jaguaré em 1963,
somando quase 40% do total construido na parte
industrial.

Os primeiros registros encontrados sobre a
construcdo datam de julho de 1951. A CAC,, na
pessoa do engenheiro responsavel Takeo Kawai,
pedia autorizacdo para modificar uma parte
da planta aprovada referente a construgao de
armazéns e dependéncias no Centro Industrial
do Jaguaré. Em 1° de outubro de 1953, ele pedia
a substituicdo parcial de uma planta no mesmo
endereco.

Osdesenhostécnicos do projeto estao disponiveis
no Arquivo Geral de Processos da prefeitura,
contendo plantas, elevagdes e cortes realizados
para aprovacao legal das primeiras construcdes
no lote, documentos de faléncia da cooperativa
e do tombamento. Com base nesses documentos

CRONOLOGIA CONSTRUTIVA (1947-1968)

1947:

1951:
o 1954
I 1956:
B 1957
B 1958
I 1959
B 1960:
B 1961:
B 1968

CRONOLOGIA CONSTRUTIVA (1978-1979)
[ 1978: a e b) cobertura do pétio de carga e descarga
I 1979: a) amp. armazém para implementos agricolas

armazém de adubos

a) armazém do moinho / b) moinho / c) residéncias
a) carpintaria e serralheria / b) dep. de vasilhames
armazém de adubos

secao de transportes

a) combustiveis / b) centro de servicos

a) ampliacao carpintaria e serralheria

residéncia

a) dep6sito de sementes / b) armazém

abrigo para silos

foram feitos os desenhos aqui utilizados.

As ultimas construgdes foram realizadas em 1978
e 1979. Tais intervencdes nao foram desenhadas
por Takeo Kawai, mas pela construtora Shimizu
do Brasil Ltda. Em 1978, foi realizada uma
reforma para aumento da area de cobertura de
um patio de carga e descarga, e em 1979, um
projeto para ampliacao e reforma do armazém de
implementos agricolas.

Até o inicio dos anos 1990, a Cooperativa foi
uma das maiores empresas no ramo agricola,
mantendo regularmente suas atividades.
Porém, sua faléncia foi declarada em 1994.
O inicio da derrocada veio com a decisdo da
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Cronologia construtiva do
complexo da C.A.C. de 1947 a
1968.
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Avenida Torres de Oliveira

Avenida Kenkiti Simomoto

[171a

Cronologia construtiva do
complexo da C.A.C. entre 1978
e 1979.
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diretoria de diversificar os negocios, investindo
em congelamento de alimentos, industria de
esmagamento de soja e até um Shopping Center.

Os novos investimentos se provaram infrutiferos
e minaram o patriménio da cooperativa, que nos
anos 1990 chegou a somar cerca de 1 bilhdo de
reais. A ma gestao, associada a sucessivos planos
economicos fracassados e enormes dividas com
instituicOes financeiras fez com que, em 1994, a
poténcia agricola fechasse as portas, com uma
divida de 3 bilhdes de reais, a maior parte com
trabalhadores e bancos %. A C.A.C. deixou de
espoélio um enorme patrimoénio que incluia cerca
de 400 imoveis, entre eles pequenos, médios e
grandes terrenos, edificacées, sitios e fazendas
em varias cidades brasileiras.

Ap6s a faléncia da cooperativa, os galpdes
foram alugados pela empresa Agroquimica
Fortaleza Ltda., fabricante de micronutrientes
para insumos agricolas. A empresa realizava
o depdsito ilegal de lixo contaminado no local,
lixo que continha metais pesados e acabou por
contaminar o solo em partes. Posteriormente, a
agroquimica faliu e deixou o local #.

Em julho de 2008, o conjunto de edificacdes no
Jaguareé foi leiloado e adquirido pela Construtora
Sao Joseé, proprietaria do terreno até hoje. Apos

a compra pela construtora, partes da construcdo
foram demolidas irregularmente 2, como o
armazém de adubos, construido em 1947; as
residéncias, a secao de transportes e 0 armazem
de vasilhames.

[18] »

Parte das instalagoes da C.A.C.
no bairro do Jaguaré, em 1957.

26 REVISTA DO SINDICATO DOS TRABALHADORES EM CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE ALIMENTOS DO ESTADO

DE SAO PAULO. ‘A derrocada de um império”. 2010

Z7 Relatério final da CPI de inquérito para apurar e investigar danos ambientais e seus respectivos passivos, decorrentes de
exercicio de atividades e praticas industriais e econdmicas inadequadas, irregulares ou ilegais (PROC. n® 08.0020/2009). Sdo

Paulo, 2009.
28 Idem.
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1 o bairro do Jaguaré

1.3 ocupacao e urbanizacao dos anos 1960 até o presente

Uma década apés o lancamento do bairro
residencial, apenas uma centena de casas, das
2000 previstas, havia sido construida e a maior
parte dos lotes foi vendida sem qualquer tipo de
edificacao . Os novos moradores construiram
suas proprias residéncias, muito mais modestas
do que as planejadas por Villares, e muitas vezes
parcelando o lote para possibilitar a construcdo
de mais de uma moradia no mesmo terreno.

Varios dos equipamentos previstos ndo foram
construidos, como o centro civico e comercial,
0 cinema, e todas as infraestruturas de lazer
previstasparaoparque (pavilhdo, churrasqueiras,
belvederes). O carater bucdlico e campestre
pretendido para o projeto se perdeu em meio a
uma urbanizacdo mais densa e cadtica do que o
planejado.

O parque da encosta, reservado como area de
lazer e contemplacao, tornou-se uma area verde

[19]

Foto aérea de 1959. E possivel
ver o desmatamento e retirada
de terra da encosta onde
originalmente estava previsto o
parque publico.

[20e 21]

Foto aérea da area da colina
em 1969 (A) e em 1977
(B), mostrando a rapidez da
ocupagao no local.

em mal estado de conservacdo, sem nenhuma
funcao recreativa. Em meados dos anos 1960, a
encosta estava sendo depredada para retirada de
terra, destinada a aterros na parte da varzea da
zona industrial %.

Com a depredacdo do bosque, a area do parque,
que pertence a Prefeitura (doada pela Cia.
Imobilidria), tornou-se uma favela. Considerada
um “matdo’ 3 sem monitoramento por parte
do poder publico, a area foi invadida diante de
um cenario recorrente na cidade de S&o Paulo:
farta oferta de emprego na regido e déficit
habitacional, deflagrando a ocupacdo de areas

publicas inutilizadas.

O inicio das construgdes se deu nas areas que
foram desmatadas e nas faixas planificadas
formadas pela retirada de terra nas encostas,
regides de ocupacdo mais facil e, posteriormente,
se expandiram para areas mais ingremes e de

27 Luis Mauro Freire, Encostas e favelas: deficiéncias, conflitos e potencialidades no espago urbano da favela Nova Jaguare,

2006.

3 O levantamento aerofotogramétrico do Municipio de Sao Paulo de 1954 ja registrava essa situacao.
31 TASCHNER, 1982 Apud Luis Mauro freire, Encostas e favelas: deficiéncias, conflitos e potencialidades no espago urbano da

favela Nova Jaguaré”. Setembro de 2006.
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mais dificil acesso 2.

No final de 1962 existiam 10 familias morando na
encosta. Na época, a administracdo da prefeitura
afirmou que “se tudo corresse bem” os moradores
poderiam continuar no local *¥. Com o endosso da
ocupacdo pelo poder publico, a expansdo ocorreu
rapidamente e, em 1978, a favela ja contava
com 3000 familias. Nessa época, as construgdes
ocupavam toda a extensdo do antigo parque,
com excecao apenas de um campo de futebol
no extremo sul da area. Todo o adensamento se
deu mediante a ocupacao das areas intersticiais
de vegetacao e encosta entre as primeiras
residéncias que ali se fixaram.

Por se encontrar em uma darea de grande
visibilidade - na varzea do rio, ocupando toda
a encosta da colina -, foram muitos os projetos
realizados pela administracdo publica na
tentativa de remediar o crescimento da favela,
fato agravado pela existéncia de casas em areas
de grande declividade, com risco iminente de
deslizamento. A partir de 1989 a prefeitura
realizou obras de drenagem, retaludamento e
estabilizacdo da encosta que sempre resultaram
na reocupacao dessas areas por novas moradias.

A partir dos anos 1980 a recessdao econdmica
levou a mudancas na regido. A consequente
desindustrializacdo e obsolescéncia das antigas
plantas industriais causaram a desvalorizacao do

local.

Em 1996 foram construidos dois grandes
conjuntos habitacionais dentro do programa
Cingapura: um junto a entrada da favela pela
Av. Bolonha, no pé da encosta, e outro junto
as avenidas marginais do Rio Pinheiros. Os
dois conjuntos se situam em zonas planas e de
grande visibilidade para a populacao em geral.
Foram construidos 13 prédios de 5 pavimentos,
totalizando 260 unidades habitacionais.

Nos anos 2000 os usos comegaram a mudar e
as edificacdes industriais e galpdes passaram a
ser ocupados por funcdes do setor tercidrio da
economia (comércio e servicos), como € exemplo
a Editora Globo, que ocupou parte dos galpdes
da Cooperativa, um campus da UNIP, a mega
loja Leroy Merlin, além de estacionamentos
e transportadoras que aproveitam os grandes
espacos livres dos quarteirdes e galpdes para
guardar seus veiculos.

Entre 1996 e 2006 mais algumas tentativas de
construcdao de conjuntos habitacionais foram
feitas. A enorme quantidade de familias no
local e a necessidade de movimentar imensos
volumes de terra foram fatores que tornaram
muito dificil qualquer obra de grande impacto.
A Ultima intervencao foi realizada em 2006, por
meio de um convénio entre SEHAB e CDHU, no
qual foram realizadas acdes de urbanizacao e

32 Luis Mauro Freire, Encostas e favelas: deficiéncias, conflitos e potencialidades no espaco urbano da favela Nova Jaguaré,

2006.p.116
33 TASCHNER, 1982, Op. Cit. 2006. p 103

3 SEHAB. Livro HABI Urbanizacido de Favelas: A experiéncia de Sdo Paulo. 2008



[22] »

Setor 3.

Projeto de urbanizacao na Favela
Nova Jaguaré realizado pelo
escritério Boldarini Arquitetura,
com obras finalizadas em 2011.

[23] »

Residencial Alexandre
Mackenzie, projetado pelo
escritério Boldarini Arquitetura
em 2010. O residencial conta
com 427 unidades habitacionais
de interesse social.
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reassentamento das familias moradoras de areas
derisco, totalizando 992 unidades habitacionais®.
De maneira geral, as habitacdes construidas na
area sdo intervencdes pontuais, promovidas nas
areas mais planas, e reproduzindo a tipologia do
condominio fechado e vertical, que cria enclaves
no territério da favela. Apesar de algumas
melhorias que criaram escadarias e rampas com
o objetivo de melhorar o acesso em alguns pontos,
ha ainda muitas areas de risco sem nenhum tipo
de manutencdo e muitas familias vivendo em
situacao precaria.

Segundo levantamento da HABISP de 2017 %,
estima-se que haja 4500 familias vivendo na
favela Nova Jaguaré atualmente. A drea da favela
é limitada a leste pelo extinto ramal ferroviario
aos pés da encosta (antiga via de divisa com o
bairroindustrial planejado); a norte pela marginal
do rio Pinheiros, a oeste pela rua Lealdade e ao
sul pela rua Eng. Vitor Freire, totalizando mais
de 168 mil metros quadrados.

Com a mudanca das atividades economicas,
alguns antigos galpbes abandonados passaram
a ser demolidos, dando lugar a condominios
fechados de grande dimensao, cercados e
alheios ao territério em redor. O processo
de verticalizacdo € um grande predador dos
bairros industriais, onde os grandes terrenos
das fabricas apresentam uma oportunidade para
construtoras erguerem condominios fechados

com varias torres.

Em 2009 foi inaugurado o CEU Jaguaré, na
gestdo do prefeito Gilberto Kassab. O complexo
€ composto por 41 salas de aula (? para CEI, 9
para EMEI e 23 para EMEF - totalizando 1500
vagas para alunos), um bloco esportivo com
piscinas internas, piscinas externas e quadras
poliesportivas, além de laboratério de ciéncias,
sala de informatica, espago multiuso, prédio da

administragdo, refeitério, biblioteca e telecentro.

% Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP). Secretaria de habitacao (HABISP) - Habitagao Social, Favelas. Disponivel em:
http://mapa.habitasampa.inf.br/ (Acesso em 04 de novembro de 2017).



[24] A

Residencial Kenkiti Simomoto, projetado por Boldarini

Arquitetura. Ao fundo, parte dos edificios da C.A.C. O
conjunto se situa no mesmo quarteirdo ocupado pelo

conjunto de galpdes.
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2 patriménio cultural industrial

2.1 aproveitamento de sitios histéricos industriais

Em Sado Paulo, a diminuicdo do ritmo de
crescimento da economia associada a expansao
urbana da 4rea metropolitana, o acelerado
crescimento dos custos de aglomeracdo e o
fortalecimento dos sindicatos metropolitanos™,
entre outros variados motivos, levaram a uma
descentralizacdo das industrias, passando os
segmentos a se instalar em diversas cidades do
interior.

Esse deslocamento teve como uma de suas
principais consequéncias a desativacdo de
grandes areas urbanas industriais, varias delas
localizadas em regides estratégicas das cidades,
areas estas que, como ressalta RUFINONI¥,
além da localizacdo muitas vezes privilegiada
representavam reservas potenciais de terreno
urbano ocioso, degradado e de baixo custo,
acumulando um consideravel conjunto de
vantagens para a implementacdo de novos
empreendimentos, numa estratégia agressiva,

com énfase no mercado imobilidrio e seu

potencial economico.

No entanto, muito mais importante do que esse
potencial econémico que o mercado imobiliario
visa explorar, € o interesse cultural desses sitios
industriais. Tratam-se de atributos documentais,
estéticos e memoriais preexisténcias
industriais que, afinal, guardam a histéria da
propria cidade, ou seja, sdo patrimonios culturais
e como tais devem ser tratados.

das

Ainda a respeito do tema, alerta RUFINONI
sobre a importancia do reconhecimento dessas
areas, erroneamente chamadas de “dreas
desativadas”, como bens culturais, e ndo como
costumeiramente acontece de se encara-
las como “grandes reservas de terreno que
abrigam edificios ‘embaragantes’ que devem
ser eliminados ou transformados a partir de
projetos de reciclagem’ (termo que na semantica

* Gumiero Cleps, Geisa Daise - A desconcentracao Industrial no Estado de sdo Paulo e a Expansdo do Comércio e do Setor de
Servicos - in Caminhos de Geografia 4(9) 66-89, jun/2003- Revista on line - www.ig.ufu.br/caminhos_de_geografia.html

¥ Rufinoni , Manoela Rossinetti - Preservacao e Restauro Urbano - Intervencdes em Sitios Histdricos Industriais - Sdo Paulo:

Fap-Unifesp: Edusp, 213 - p. 15



remete a ideia de aproveitamento de dejetos,
de coisa inutil, que precisa ser aprimorada ou
reinventada®), nos quais a aparéncia de ‘antigo’
€ explorada para agregar curiosidade ao novo
empreendimento, sem preocupacdes conceituais
com a importancia documental, formal ou
memorial desses conjuntos arquiteténicos”#.

Diferentemente de simples anexosque despertam
curiosidades passageiras, ou meros receptaculos
secundarios, esses conjuntos arquitetdonicos
sao testemunhos de uma época e compdem a
historia do organismo vivo e complexo que é
a cidade, devendo ser encarados como parte
integrante desse organismo e ndo como “ilhas
separadas do processo de desenvolvimento
urbano” “°. A preservacdo de estruturas isoladas
e descontextualizadas, em que se prioriza 0s
interesses econdmicos e utilitaristas, carece de
importancia pratica e peca frente ao conceito de
restauracdo, na medida em que ignora o valor

cultural das antigas estruturas.

Com efeito, além do interesse cultural que esses
edificios industriais representam, ha que se ter
em conta os beneficios que sua restauracao traz
para a coletividade, melhorando a qualidade
de vida daqueles que residem ou trabalham

no entorno, e mesmo daqueles que por ali
simplesmente transitam. Diante disso qualquer
proposta de restauro desse patrimoénio deve ter
emn conta, além de sua conservacao, também as
necessidades praticas do momento atual.

Nas palavras de Miarelli Mariani 4, citadas
por RUFINONI* a preservacao do patriménio
urbano “significa, em sintese, assegurar as
relacdes sociais e o bem estar da comunidade,
tendo como vinculo ilimitavel o respeito aos seus
valores historicos e estéticos, prevalentes e ndo
repetiveis”.

Muito embora toda ideia de preservacdo e
integracdao represente sempre um desafio,
quando o objeto sdo areas industriais as
dificuldades tomam propor¢des ainda maiores
haja vista a diversidade e complexidade desses
artefatos que, na maioria das vezes, ocupam
extensas areas, com muitos edificios, afetando
0 proprio reconhecimento daquela estrutura
complexa como bem cultural inico, como é o caso
da Antiga Cooperativa Agricola de Cotia, objeto
em questdao. Mais uma vez RUFINONI traduz
com clareza esse desafio que estd claramente
posto no projeto proposto neste Trabalho Final
de Graduacéo:

% Rufinoni, Manoela Rossinetti - Preservacgdo do Patriménio Industrial na Cidade de Sao Paulo: o Bairro da Mooca. Dissertacio

de mestrado. Sdo Paulo, FAU-USP, 2004

¥ Rufinoni, Manoela Rossinetti - Preservacao e Restauro Urbano - Intervencoes em Sitios Historicos Industriais - Sao Paulo:

Fap-Unifesp: Edusp, 213 - p. 205/206
40 Idem, p. 212

# Miarelli Mariani, Gaetano. “Sul Recupero dei Centri Storici:Uno Schematico Sguardo d'Insieme’, em Centri Storici:Note sul

Tema, p. 61

42 Rufinoni , Manoela Rossinetti - Preservacao e Restaurc Urbano - Intervencoes em Sitios Histéricos Industriais - Sao Paulo:

Fap-Unifesp: Edusp, 213 - p. 212
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“A grande extensdo das areas envolvidas, o
entendimento das relagbes travadas entre
espacos construidos, codificacdes sociais e
expressividades estéticas, a devida apreensdo
de suas caracteristicas evolutivas, composicdo
formal e integracdao com o entorno, sao alguns dos
principais desafios na analise desse patrimonio,
além, é claro, da prépria dificuldade inicial de
defender a sua caracterizacdo como bem cultural
e da pressdo especulativa a que frequentemente
esta sujeito.” 43

Outra questao de essencial importancia,
quando se trata de extensas areas industriais é
0 seu tratamento como estrutura que, ermnbora
reconhecidamente complexa, € Unica. As
propostas de restauracdo, integracdo e reuso
devem encara-las como unidade, o que, no
entanto, na maioria das vezes, ndo ocorre,
mantendo-se apenas construgdes e estruturas
isoladas, como uma chaminé, um edificio de
arquitetura interessante ou uma passagem
elevada, impossibilitando a compreensao
daquelas estruturas como integrantes de algo
maior, a antiga industria, no caso, muitas
vezes a responsavel pela propria formacio
e desenvolvimento do bairro. Como observa
RUFINONI#, “tem sido comum o tratamento de
areas industriais desativadas - parcelas urbanas

extensas e estratégicas - como urma oportunidade
para grandes empreendimentos, ocasido em que
0 novo projeto assume a dianteira em face da
valorizacdo do patriménio’”.

Esse fato, portanto, se traduz em mais um
desafio, j4 que a ideia de preservacdo, embora
ndo se confunda com “mumificar” ou “‘congelar”,
deve permitir o entendimento daquela estrutura
preservadadentrodotodoe sua contribuicaopara
a historia do bairro, em verdadeira “‘conservacao
integrada’, que ndo interfere radicalmente na
composicao funcional e social original.*®

CESARE BRANDI# define restauracdo como o
“momento metodoldgico do reconhecimento da
obra de arte, na sua consisténcia fisica e na sua
duplice polaridade estética e historica, com vistas
a sua transmisséo para o futuro”.

O novo uso, pois, deve ser encarado, segundo
CARBONARA# “como um meio para buscar a
preservacao, e ndo a finalidade da intervencao”.
As questdes de ordem pratica e urbanisticas,
como arrecadacao de fundos, técnicas de atuacao,
circulacdo, ordenacdo de trafego, entre outras,
evidentemente necessitarsn ser observadas
quando se pensa em intervencdo, porém, nao
sao a prioridade, ja que o que deve prevalecer € 0

* Rufinoni , Manoela Rossinetti - Preservacao e Restauro Urbano - Intervencées em Sitios Histéricos Industriais - Sao Paulo:

Fap-Unifesp: Edusp, 213 - p. 17/18
4 Idem, p. 239
* Idem, p. 218

% BRANDI, Cesare. Teoria da Restauracao. Trad. Beatriz Mugayar Kiihl. Cotia, Atelié Editorial, 2004, pg. 30
*7 CARBONARA, Giovanni. Aviccinamento al Restauro. Teoria, Storia, Monumenti. Napoles, Loguori, 1997 in Rufinoni ,
Manoela Rossinetti - Preservacao e Restauro Urbano - Intervencées em Sitios Histéricos Industriais - Sio Paulo: Fap-Unifesp:

Edusp, 213 - p. 221



critério de carater cultural, impondo aos projetos
que se fundamentem no juizo histdrico-critico,
priorizando a questdo do patrimoénio industrial,
fazendo com que o antigo faca parte da vida
moderna e nao fique a sua margem, como uma
ruina.

Dessa forma, para que a teoria do restauro seja
respeitada, assim como seculares permanéncias
arquitetdnicas e ambientais, num correto juizo
historico-critico; diante de areas industriais
que representem patriménio histérico, ha
que se dedicar a um criterioso projeto urbano,
observando, segundo RUFINONI*, ao citar as
propostas de Miarelli Mariani, dois passos:

Primeiro Passo - Aquisicao Dos Conhecimentos

Reconhecimento das qualidades peculiares do
ambiente antrodpico, na identificacdo de seus
valores - conhecimento do preexistente.

Ha que se analisar a realidade urbana, suas
condicbes, dados funcionais, estruturais
e formais, compreender sua histdria, sua
estrutura fundidria, processo de formacao,
analisar materiais e técnicas empregadas na sua
construcdo e ainda, atentar para o territorio,
modos de formacdo e fruicdo dos espagos ao
longo do tempo, ou seja, “para 0s mecanismos
inicialmente espontaneos e progressivamente

intencionais com os quais as comunidades
tradicionais moldaram esses espacos de acordo
com suas necessidades e interesses” 4°

Segundo Passo S
Conhecimentos

Interpretacio  Dos

Nessa etapa devem ser discutidas as intervencdes
em construcdes isoladas, sempre atentando
para as relacfes existentes entre os chamados
monumentos “excepcionais” e a arquitetura
menor que constitui o tecido, mediante uma
visdo de conjunto associada a problematica da
preservacao.

Enfim, conclui a autora que “a adaptacdo
funcional nao deve significar a anulacao dos
espagos originais, o edificio industrial ndo
pode ser considerado um “receptaculo” para
0 novo, como geralmente acontece”, sendo de
suma importancia “inserir o novo uso com
respeito ao preexistente, bem como que haja
articulacao entre os varios sitios industriais da
area responsaveis pela configuracdo da paisagem
do bairro industrial, evitando o isolamento™®,
ha que se respeitar os valores arquiteténicos ao
mesmo tempo em que se deve corresponder as
expectativas sociais do bairro e da cidade™.

A conclusdo dessa analise sobre a importancia
e atencao de que sao merecedores esses antigos

48 Rufinoni , Manoela Rossinetti - Preservacao e Restauro Urbano - Intervencées em Sitios Historicos Industriais - Sao Paulo:

Fap-Unifesp: Edusp, 213 - p. 214
4 Idem, p. 220
* Idem, p. 226
1 Idem, p. 228
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sitios industriaisndo poderia deixar de mencionar
irretocavel constatacao de Miarelli Mariani, mais
uma vez citada por RUFINONI?2, segundo a qual:
“E possivel constatar que as laceracdes mais
profundasasestruturasterritoriais e urbanasndo
foram provocadas por guerras ou abalos sismicos
que, sem duvida, produziram danos enormes,
mas sim por fenémenos de “‘desenvolvimento”
dos quais frequentemente nos vangloriamos.
Ou seja, por intervencCes ligadas a ldgicas
setoriais e baseadas em parametros proprios
da ‘contemporaneidade’” mais efémera, que
destruiram valores e equilibrios seculares. =
Como sinalizado por Miarelli Mariani, o
desenvolvimento é o maior destruidor do
patrimoénioindustrialainda existentenacidadede
Sao Paulo. Mooca, Lapa, Barra Funda, Jaguaré sdo
alguns exemplos de areas repletas de edificactes
ligadas a industria que rapidamente dao lugar
a intervencGes ligadas ao “desenvolvimento™
como condominios fechados e shoppings.

O objetivo principal desse trabalho, ao ter como
objeto a Antiga Cooperativa Agricola de Cotia,
é fazer com que o antigo faca parte da vida
moderna. O estudo da teoria do restauro e das
intervencdes em sitios industriais se traduz nas
premissas que guiaram o projeto: preservacao
através do uso, reinsercdo do patriménio na
vida urbana, respeito a preexisténcia e estudo
histérico-critico da edificacao; e assim busca-

se criar um projeto de arquitetura com maior
sensibilidade, evitando o isolamento e abandono
desse patrimoénio.

2. Rufinoni , Manoela Rossinetti - Preservacdo e Restauro Urbano - Intervencoes ern Sitios Histéricos Industriais - Sdo Paulo:

Fap-Unifesp: Edusp, 213 - p. 308

62-63

*3 G. Miarelli Mariani, "Sul Recupero dei Centri Storici: Uni Schematico Sguardo d’Insieme’, em Centri Storici: Note sul Tema, p.
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2 patriménio cultural industrial

2.2 a luta pela preservacao do patriménio da Lapa

Hoje, Jaguaré, BarraFunda, Lapa, VilaLeopoldina,
Jaguara e Perdizes sdo os seis distritos que fazem
parte da Subprefeitura da Lapa, na zona oeste da
capital.

Em decorréncia das intensas mudancas pelas
quais o pais passou a partir da segunda metade do
seculo XIX, com o desenvolvimento da economia
cafeeira e o afluxo de capital internacional, o
processo de industrializacao foi acelerado, e em
Sao Paulo, a instalacdo das primeiras industrias
acompanhou o tracado das ferrovias - sendo
instalados na Lapa um numero significativo de
edificios®. Resultado da formacdo de conjuntos
urbanos tipicos de bairros operarios e zonas
fabris, a subprefeitura da Lapa conta com locais de
memoria ligados a uma populagao trabalhadora
e marginalizada, muitas vezes esquecida na
narrativa do patrimaénio.

No ambito nacional, é a partir de 1970 que se
inicia o alargamento da nocdo de patrimonio

* Renata Campiotto. O patriménio histérico da Lapa, 2010. pg. 15

= Idem. p.48

cultural pelos 6rgaos de preservacao. As acdes
de protecao deixam de se restringir aos centros
histéricos e passam a considerar a perspectiva
urbana, diretamente ligadas as mudancas
da cidade contemporanea®. Nido obstante, é
nessa época também o inicio do processo de
desindustrializacao,
bairros operarios, como a Lapa, Jaguaré, Bras
e Mooca, levando a substituicio de wusos,
decorrente de uma nova légica produtiva no pais
- movimento que representou uma ameaca aos
edificios industriais existentes.

recorrente em diversos

A protecdo dos bens culturais em nivel municipal
se deu alguns anos apoés a criacao do Condephaat,
quando, em 1974, Carlos Lemos e Benedito Lima
de Toledo fizeram um levantamento dos bens
de significado cultural a serem protegidos pelo
planejamento urbano, dando origem as zonas
especiais Z8-200, criadas pela Lei 83.285 de
1975,

* Nadia Somekh. "Patriménio cultural emn Sdo Paulo: Resgate do Conternporaneo? . 2015.
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Mapa do Zoneamento Z8-200 publicadas no jornal Folha de Sao Paulo em 1972, zonas Z8 em verde e perimetro da subprefeitura em laranja.
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Foram criadas Zonas de 1 a 8 - sendo a ultima,
uma demarcacdo estratégica de usos especiais,
com prazos previstos para o estabelecimento de
regulamentacdo especifica para cada um de seus
perimetros, de acordo com as condicées locais de
uso e de ocupacdo do solo.”” Porém, esse passo
ndo resultou na protecao do patriménio da Lapa.
Segundo Renata Campiotto®, como é possivel
ver no mapa do zoneamento, apenas no Jaguara
houve a classificacdo de uma zona como Z8.

O primeiro movimento em direcdo a salvaguarda
do patrimoénio foi realizado por um grupo civil,
uma entidade de bairro denominada Associacao
de Amigos e Moradores pela Preservacao do Alto
da Lapa e Bela Alianca (Assampalba), fundada em
1992. Eles reivindicaram o tombamento da City
Lapa, oloteamento realizado pela companhia City
em 1920. Para eles, a City Lapa havia se tornado
um simbolo de resisténcia a verticalizacao e ao
transtorno de transito.® A abertura do processo
de tombamento foi realizada pelo Condephaat 6
anos depois, em marco de 1998.

Foi apenas em 2004, com a elaboracado do Plano
Diretor em Sdo Paulo, e, consequentemente,
com a elaboracao do Plano Regional Estratégico
da Subprefeitura da Lapa, que se iniciaram as

discussdes sobre protecao do patriménio dessa
regiao pelos 6rgaos publicos. Foram extintas as
7.8-200 e suas areas ficaram sob regulamentacado
das ZEPECs (Zonas Especiais de Interesse
Cultural), com o intuito de unificar todos os
imdéveis, areas e conjuntos urbanos da cidade, ou
seja, concentrar tudo sob uma legislacdo tinica. ¢°

Durante o periodo de 2002 a 2004, da elaboracdo
do PRE-Lapa, a subprefeitura organizou 33
reunides plenarias ¢, com o objetivo de ouvir
as comunidades de diferentes bairros no
desenvolvimento do plano. Nessas reunides,
a populacdo manifestou, entre outras coisas,
seu interesse pelo tombamento de 51 bens 42,
que resultaram em uma lista a ser analisada
pelo Departamento de Patriménio Histérico
(DPH) para aprovacdo. Na lista constavam: 2
igrejas, 19 industrias, 16 residéncias e conjuntos
residenciais, 10 edificios institucionais 3 viadutos
e uma praca ®. Segundo o relatoério de avaliacdo
do DPH:

“Apos vistorias e analise das edificacGes
e do historico da regido, dos 51 bens
[..] foram excluidos 21, restando na
proposta de tombamento 30 bens a serem
preservados.” ¢

57 SEMPLA. Zoneamento da cidade de Sdo Paulo. Caracteristicas das zonas de uso. Histérico. Disponivel em: http://www.

prodam.sp.gov.br/sempla/zone.htm. Acessado em 03 de marco de 2018.
% Renata Campiotto. O patriménio historico da Lapa, 2010. pg. 49.

¥ José de Oliveira Junior. "CITY SERA TOMBADA". 2008.

0 Renata Campiotto. O patrimoénio historico da Lapa, 2010. pg. 51

sl Eduardo Fiora. "Tombamento e Cidadania”. 2008.

é2 Ros Mari Zenha. "Tombamento do Patrimonio Historico da Lapa e a ética com o futuro da cidade e de seus moradores”. 2009

& Departamento do Patrimoénio Historico (DPH). Relatério de tombamento de imoveis da Subprefeitura da Lapa, 2008.

¢ Idem.



Osbensmantidos teriam seu nivel de preservacao
definidos pelo CONPRESP e os demais bens,
considerados sem relevancia para o patrimoénio
histérico e cultural, seriam excluidos da protecao.

No relatorio de analise do tombamento, realizado
pelo DPH, a Lapa é descrita como um cendrio
marcado pelas grandes chaminés, fachadas
de tijolo aparente construidas por imigrantes
italianos, pelas residéncias das familias que
ali migraram para trabalhar. A proposta de
tombamento pretendia manter a referéncia do
passado dos bairros, seus testemunhos, técnicas
construtivas, estilos, legislacGes e ocupacdes dos
lotes. Para isso, foram tidos como parametros:

e O valor cultural, afetivo, ou de referéncia
histérica e seu significado na evolucao da cidade;

e A localizacdo geografica do imovel, ou seja,
a relacdao da construgdo com o0 seu entorno,
considerando sua importancia na paisagem;

e A situacdo atual das construcgdes, suas
caracteristicas arquitetonicas e seu grau de
deterioracao.

Em abril de 2006, foi publicada a Resolucao
n°26/CONPRESP/2004, referente a abertura
de processo de tombamento dos
enquadrados como ZEPEC, na qual estdo listados
imoéveis excluidos e incluidos na proposta de

imoveis

tombamento. Em 2009, foi publicada a Resolucdo
05/CONPRESP/2009, que tombar
definitivamente uma lista de 20 iméveis e excluir
outros 23.

resolve

A decisao foi extremamente polémica e levou a
indignacao dos grupos dedicados a protecdo do
patriménio. Um oérgédo extremamente ativo na
luta pela salvaguarda do patrimoénio local foi o
Movimento de Oposicdo a Verticalizagao Cadtica
na Regido da Lapa (MOVER Lapa). Segundo
Ros Mari Zenha, gedgrafa integrante do grupo,
a maior parte dos bens excluidos na resolucdo
(galpdes e casardes da primeira metade do século)
se tratavam de imodveis localizados na Lapa de
Baixo, Vila Anasticio e Lapa, areas objeto de
futura revitalizacao urbanistica, transicdo entre
duas operacdes urbanas: Leopoldina-Jaguaré e
Agua Branca ¢ - o que demonstra um interesse
voltado a exploracao pelo mercado imobiliario.

A luta do grupo tornou possivel o tornbamento
de parte da Fabrica Melhoramentos, as igrejas
da Lapa e as chaminés da antiga Vidraria Santa
Marina, entre outros imdveis que teriam sido
excluidos diante da decisdo atribuida aos 6rgaos
de patrimonio.

Infelizmente, grande parte desse patrimonio
permanece sem protecao. Inclusive, o complexo
da Cooperativa Agricola, que ndo foi tombado em
sua totalidade, apesar dos protestos da populagao.

> Eduardo Fiora. "Conpresp define tornbarmento”. Dezembro de 2009.
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A decisdo foi criticada pelo Comité Brasileiro de
Preservacao do Patrimoénio Industrial. Extrai-se
do seu parecer sobre o caso:

“Argumentar, como fez o CONPRESP, que
0 patrimoénio industrial € desprovido de
‘valor arquitetonico, ao mesmo tempo em
que envergonha nossos bons arquitetos e
urbanistas que compreendem a natureza
dos processos de registro e permanéncia
da memoria, implica desconhecer em
profundidade os processos produtivos
e o0s valores estéticos da producdo
industrial - em escala, planejada e dentro
de um saber comum de especialistas ndo
necessariamente renomados”. %

Ha de se mencionar, também, a falta de interesse
pela memodria afetiva da populacdo local. O
processo de tombamento foi participativo,
iniciado diante dasescolhasdapopulacdo. Ou seja,
apesar de desprovido de conhecimento técnico
em sua totalidade, ele reflete uma vivéncia,
costumes e carinho pelos lugares existentes na
Lapa atualmente, cuja permanéncia importa aos
habitantes. Mesmo que desprovido de relevancia
estética, a importancia afetiva se configura como
um motivo justo de preservacao.

O horizonte com o qual a populacdo da Lapa
se depara é um “paliteiro’, como descrito pelos
membros do MOV ER. Prédios que ndo respeitam

a paisagem, a capacidade de transito dos bairros,
e nem mesmo refletem em maior densidade
populacional, apenas em maior densidade
construtiva.

Diante dessa renovacdo do uso do solo na regiao,
a producao urbana na regido da Lapa tem se
dado, nas ultimas décadas, de forma precaria do
ponto de vista da qualidade urbana e ambiental,
além de ndo respeitar a memoria da cidade:
novos condominios fechados se apresentam
como barreiras visuais no tecido urbano,
aproveitando-se dos terrenos deixados pelo
processo de desindustrializacdao. Antigos galpdes,
fabricas, vilas e conjuntos sdo abandonados e
substituidos por habitacées e alto e médio padrao.
Esse processo predatério € a grande ameaca ao
rico patriménio industrial do bairro.

% Ros Mari Zenha “Tormbamento do Patriménio Historico da Lapa e a ética com o futuro da cidade e de seus moradores”. Jun-

ho de 2009.
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2.3 zoneamento e a Cooperativa Agricola de Cotia

Dentre os imdéveis eleitos pela populacdo local
durante as audiéncias publicas do PRE-Lapa,
estavam os edificios industriais da Cooperativa
Agricola de Cotia. Consta na lei 13.885/2004,
na ficha de bem enquadrado como de interesse
a preservacgao, o tombamento de toda a quadra
em que estao os edificios. Porém, a proposta do
DPH, no sentido da preservacao, recaiu sobre
apenas um prédio e trés galpdes, cuja concepcao
arquitetonica foi entendida como relevante e
imponente ¢.

No relatério de tombamento de iméveis da
Subprefeitura da Lapa, disponivel para consulta
no DPH, apods uma visita ao local o relator
constatou que:

“a proposta do DPH apresenta uma boa
solucdo em termos de preservagdo e de
aproveitamento do imoével. Do ponto
de vista da preservacao, realmente sera

importante manter prédios marcantes de
um periodo da histdria, relacionado a tdo
importante companhia e cuja arquitetura
tem seus méritos”. ¢

Ficou estabelecido que os prédios tombados
poderiam utilizados, apenas com a
preservacdo da fachada externa e de parte da
estrutura interna, além da possibilidade de uso
de todo o restante do terreno desconsiderando
as construcdes existentes, desde que respeitado

ser

0 zoneamento da area.

Em uma carta direcionada ao presidente
do CONPRESP, avaliando a resolucao 26/
CONPRESP/2004, o parecer do DPH restringe
ainda mais o tombamento do complexo.
Conforme descrito no documento:

“importa destacar que o mérito da
preservacao parece estar reservado a

4 Departamento do Patriménio Histdrico (DPH). Relatdrio de tombamento de imdéveis da Subprefeitura da Lapa. 2008.

4 Idem.
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manutencdo dos trés galpdes, nao havendo
na preservacao do edificio administrativo
de dificil aproveitamento e irrelevancia
NO que concerne a preservacao, razao pela
qual sugere-se destacar a aprovacao do
tombamento em dois blocos, os galpbes e 0
edificio”.

Na Resolucao 05/CONPRESP/2009, quando é
publicada a lista definitiva dos itens a serem
tombados, ficam preservados apenas 0s trés
galpdes voltados para a avenida Kenkiti
Simomoto, destinados  originalmente ao
armazenamento de racdes e adubos O nivel de
preservacdo é NP2:

Nivel de Preservacio 2 (NP2): preservacao
das caracteristicas arquitetonicas externas
incluindo fachadas, volumetria e coberturas;
e preservacao das estruturas internas das
coberturas. ¢

Como podemos ver no Anexo D ao lado, publicado
junto a Resolugao O5/CONPRESP/2009, apenas
uma parte pequena do complexo da cooperativa
€ tombada, permitindo a demolicdo dos demais
edificios que compde essa estrutura, por ndo
apresentarem valor arquitetonico suficiente para
garantir sua preservacao. Apesar dos protestos
dos moradores da regido, a decisdo ndao foi
reconsiderada. 7°

DPHE=

e

TOMBAMENTO DE

_ IMOVEIS DA
SUBPREFEITURA
DA LAPA

N

[ EOIFICAGOES A SEREM PRESERVADAS - NP2

" AGRICOLA DE COTIA

[26] &
Anexo D, publicado com a Resolugdo 05/CONPRESP/2009.
Em cinza, as edificagdes que devem ser preservadas.

Eme-mail enviado para Ros Mari Zenha, do grupo
MOVER, foi explicado quais eram as intencoes e
propostas de uso da populacdo para os imoveis.
A ideia era de, por meio de retrofit, dar uma
destinacédo nobre as edificacdes, com a criacao de
espagos para pequenos negocios, ateliers, pontos
de cultura, startups, entre outros, mas essas
ideias foram reprimidas diante da velocidade
hegemonica da especulacdo imobiliaria 7.

Além de algumas edificacdes do complexo
terem sido tombadas, o terreno onde se situa o
cornplexo da Cooperativa Agricola foi classificado

¥ Resolucdo 05/CONPRESP/2009. Disponivel em: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/legis-
lacao/resolucoes/index.php?p=1137. Acesso em: 10 de marco de 2018.

70 Informacao obtida em trocas de e-mail com Ros Mari Zenha, integrante do grupo MOVER Lapa.

 Idem.



como ZEIS 3 no PRE-Lapa em 2004. Segundo
a Lei 13.885/2004 que estabelece as normas
complementares ao Plano Diretor Estratégico,
as ZEIS 3 sdo terrenos ou imoéveis subutilizados
em areas com infraestrutura urbana, servicos
e oferta de emprego, nos quais se propde a
producdo e reforma de moradias para a habitacao
de interesse social, assim como mecanismo
de alavancagem de atividades de geracdo de
emprego e renda.

A classificacdo da area da Cooperativa como
ZEIS nessa ocasido, é facilmente explicada por
sua proximidade a favela Vila Nova Jaguaré. A
caréncia e precariedade das habitacdes, colocadas
lado a lado com grandes terrenos industriais
ociosos, configuram uma oportunidade de prover
habitacdo de interesse social sem deslocar a
populacdo vulneravel para a periferia. Além
disso, é uma boa oportunidade de reinsercao do
patriménio na vida cotidiana local, através da
transformacao de sua estrutura em moradia, que
garante sua utilizacao e ocupacao.

No mapa de Uso e Ocupacao do Solo da
Subprefeitura da Lapa, de agosto de 2004, o
terreno da favela Vila Nova Jaguaré é classificado
como ZEIS 1, e a Cooperativa, como ZEIS 3 -
“Terrenos ou imdveis subutilizados em Aareas
com infra-estrutura urbana” como costa no PDE
2004.

Em 2008, o MOVER, pesquisando nos sites
da Secretaria Municipal de Planejamento
(SEMPLA) e da subprefeitura da Lapa, notou
0 ‘desaparecimento” da ZEIS em diversos
mapas disponiveis no site 72. A SEMPLA, numa
proposta de revisaio do PRE-Lapa, mantinha
apenas a ZEPEC e eliminava totalmente a area
de ZEIS, deixando-a apenas com seu zoneamento
de uso do solo, ou seja, Zona Mista 7. Assim, 0
terreno se configurava como uma ZM-3A, onde
poderiam ser implantados pontos comerciais e
condominios de médio padrao, sem nenhuma
obrigatoriedade com a construcdo de moradias
de interesse social.

No PDE 2014, a area da Cooperativa ja nao
aparece mais como ZEIS 3. Atualmente, a
area da C.A.C, e de toda a area originalmente
industrial do bairro do Jaguaré, é a chamada
Zona de Desenvolvimento Econémico No
site da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL), encontramos a seguinte
definicao:

“Zonas de Desenvolvimento Econémico sdo
porcdes doterritorio com predominancia de
uso industrial, destinadas a manutencao,
incentivo e  modernizacdo
usos, as atividades produtivas de alta
intensidade em conhecimento e tecnologia
e aos centros de pesquisa aplicada e

desses

72 Eduardo Fiora. "Roteiro para acabar com as ZEIS". 28 de setembro de 2008.

73

Junho de 2009.

Ros Mari Zenha. "Tombamento do Patrimonio Histdrico da Lapa e a ética com o futuro da cidade e de seus moradores”.
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desenvolvimento tecnolodgico, entre outras
atividades econdémicas onde nao deverao
ser permitidos o0s empreendimentos
imobilidrios para uso residencial.” 7

Apesar de direcionar o desenvolvimento do
bairro para a geracdo de empregos, renda
e atividades de qualificacdo profissional, é
questionavel a proibicdo de empreedimentos
de uso residencial, em uma area da cidade onde
habitacGes precarias e moradias em areas de
risco estdo muito presentes.

A classificacdo do imovel como ZEPEC e de seu
terreno como ZEIS eram medidas utilizadas como
uma forma de, ao menos, garantir a funcao social
desse imoével. A primeira, através da conservacao
de um local histérico que remonta ao passado
do bairro, a segunda, através da criacdo de
moradia para a populagdo vulneravel que habita
muito proximo ao local. O desaparecimento
ou supressao dessas medidas representa um
retrocesso na construcao de uma cidade mais
justa.

[27] A

Recorte do mapa de Uso e Ocupagéo do
Solo, parte do Plano Regional Estratégico
da Subprefeitura da Lapa. Ao lado, legenda
do mapa. Em destaque esta o lote da
C.A.C. delimitado como ZEIS 3

[28] »

Recorte do mapa de Uso e Ocupagao

do Solo da subprefeitura Lapa do PDE
2014, A drea da C.A.C. é uma Zona de
Desenvolvimento Econémico, e a ZEIS foi
retirada.

74 Gestdo Urbana. Zona de Ocupacao Especial - ZOE. Disponivel em: http://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/zona-de-ocupa-

cao-especial-zoe/. Acessado em 10 de marco de 2018.
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2 patriménio cultural industrial

2.4 situacao atual da Cooperativa e propostas para sua utilizacao

Em 2009, o entdo vereador Paulo Frange realizou
uma denuncia de que os galpdes da cooperativa
serviam como deposito de lixo irregular de
material contaminado. A denuncia resultou na
abertura de uma CPI para investigacdo do local:
apos a faléncia da cooperativa, os galpdes foram
alugados pela Agroquimica Fortaleza LTDA. que,
entre outras atividades, realizava a fabricacdo
de micronutrientes para insumos agricolas. A
agroquimica faliu e deixou o local, deixando
para tras 12 mil toneladas de residuos quimicos
armazenados, classificados pelos oOrgaos de
investigacdao como Classe 1, organoclorados e
metais pesados, extremamente danosos para a
saude e o meio ambiente. 7

Aposa aberturada CPI, foi realizada uma visita ao
local pelo mesmo vereador.”¢ Asfotos publicadas
mostram o nivel de degradacdo dos galpdes,
ja parcialmente destruidos, sem cobertura e
paredes. A terra contaminada se espalhava por

todo o terreno e até mesmo invadia as calgadas
fora do perimetro, evidenciando o contato que a
populacdo local temn com o material contaminado.

A construtora Sdo José, proprietaria do imovel
até hoje, havia adquirido o complexo em um leildo
judicial. No contrato, a Construtora, enquanto
proprietaria, herdou toda a responsabilidade pelo
material contaminado e sua destinacao - apos a
finalizacdo dos laudos da CPI, ficou determinado
que todo o material deveria ser transportado
para uma empresa em Juquia no Vale do Ribeira,
que realizaria o coprocessamento desse material
e sua incineracdo. ”’

Ros Mari Zenha, integrante do grupo MOVER,
participou dessa CPL Segundo ela, em 2008, o
movimento havia encaminhado representacao
para a Promotoria de Meio Ambiente da Capital,
denunciando o dano ao patriménio histérico
e ambiental da Antiga Cooperativa Agricola

75 Relatorio Final da CPI de inquérito para apurar e investigar danos ambientais e seus respectivos passivos, decorrentes de
exercicio de atividades e praticas industriais e economicas inadequadas, irregulares ou ilegais. 2009.
7¢ A noticia foi publicada no blog do vereador em 22 de maio de 2009 e ja ndo esta mais disponivel on-line.

77 Relatdrio Final da CPI de inquérito para apurar e investigar danos ambientais e seus respectivos passivos, decorrentes de

exercicio de atividades e praticas industriais e econémicas inadequadas, irregulares ou ilegais. 2009.



de Cotia. Os galpes, que estavam em processo
de tombamento pelo Conpresp, tiveram suas
paredes derrubadas intencionalmente durante a
madrugada.

A movimentacdo dos residuos no interior do
lote contribuiu para a deterioracdo dos galpdes,
que ja se encontravam em péssimo estado. A CPI
questionou a construtora sobre a demolicdo de
parte do local, que segundo informacdes, havia
ocorrido antes da autorizagao da Subprefeitura
da Lapa. Nao havia autorizacao do CONPRESP
para demolicdo do galpao, e a construtora ndo se

[29] ¥

Fotografia tirada em 2011. E facil notar o avancado
estado de degradacao das estruturas.

N N
- ‘:,;;‘-,-

- 4
AR i

~

pronunciou sobre a retirada do telhado e o estado
critico da estrutura.

Na visita realizada pela CPI em maio de 2009, foi
constatado que o local tinha completo aspecto
de abandono. A 4rea estava toda murada, e
um quarto do total dessa area estava coberto
com telhado e com risco de desabamento, onde
estavamas 17 toneladas de produto contaminado.

Todo o madeiramento e tesouras do telhado
estavam em precarias condices de preservacao
e também com risco de desabamento. 78

78 Relatdrio Final da CPI de inquérito para apurar e investigar danos ambientais e seus respectivos passivos, decorrentes de
exercicio de atividades e praticas industriais e econdmicas inadequadas, irregulares ou ilegais. 2009.
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O processo de demolicdo dos galpdes foi
interrompido pelo Departamento de Patrimoénio
Histérico (DPH) junto a Subprefeitura da
Lapa. Segundo apuracao feita pelo Jornal da
Gente 7, periodico local, a construtora Sdo José
pretendia erguer torres comerciais no local, que
ocupariam o terreno onde hoje estao os galpdes.
A Subprefeitura da Lapa multou a Construtora
Sao José, atual proprietaria do terreno, pela
irregularidade, pois ndo havia autorizacdo para
realizacdo de obras de demolicao.

Desde entdo, os trés galpdes tombados
permanecem, e algumas obras de recuperacao
foram executadas pela Construtora Sdo José. 0
Algumas das demais edificacGes sem protecdo
legal pelo tombamento foram demolidas. Através
da observacao dos mapas de satélite fornecidos
pelo Google Earth, podemos ver o processo de
demolicdo dessas partes do conjunto. Entre 2008
(ano de aquisicdo do imoével pela construtora
Sao José) e 2017, diversas partes do complexo
deixaram de existir.

A Construtora Sao José é uma empresa que
atua ha 30 anos na construcdo imobilidria.
Seus projetos envolvem empreendimentos de
grandes dimensdes como complexos comerciais,
condominios fechados e shoppings centers. Um
dos ultimos empreendimentos realizados pela
empresa foi um complexo murado de escritorios,
num antigo terreno industrial ao lado da Ponte

do Jaguaré, na margem oposta do rio. Conforme
citado, no terreno da Cooperativa a construtora
também pretendia erguer um nucleo comercial
com trés torres.

Atualmente, o empreendimento planejado para
o0 local é um grande Shopping Center, com cerca
de 50mil m? e 2066 vagas de estacionamento.®
No site oficial do shopping estdo publicadas as
plantas e perspectivas do projeto, além das lojas
ja confirmadas. O galpdo tombado sera ocupado
pela praca de alimentacdo, que se torna um
“diferencial” para o nucleo comercial e serve de
atrativo para o publico.

O shopping center é um programa alheio a seu
entorno; ndo ha fluxo de pedestres ou criacao de
espacos livres e publicos. Fora a parte legalmente
tombada, todas as demais construcdes sao
ignoradas no projeto, o que deixa clara a intencao
da construtora de demolir os edificios sem
protecao. A remocdo da ZEIS torna possivel a
construcdo de um edificio sem nenhum tipo de
programa voltado para a comunidade local, que
permanece em condicdes precarias.

7 Eduardo Fiora. "Ex-Cooperativa pode dar lugar a prédios”. Setembro de 2008.

%0 Como constatado em visita realizada no local ern Margo/2018.

8t Informacdes retiradas do site propaganda do empreendimento: http://saopauloplazashopping.com.br/. Acesso em 19 de

novembro de 2017.



O Sao Paulo Plaza Shopping tera uma
particularidade bem especial:

_— a praca de alimentacao ocupara um

Imagens de publicidade do
empreendimento. A estratégia
de marketing é transformar o
galpao em um diferencial para
o shopping, tornando-o um - CONHEGA A HISTORIA DESSE ESPACO -
chamariz para os consumidores,
e criando uma "“identidade”.

galpao tombado.

[31] »

Perspectiva disponibilizada
no site do empreendimento,
mostrando a praga de
alimentagao que ocupara o
galpao tombado.
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[32,33,34e35] A

Fotos aéreas em ordem cronoldgica

com a sinalizagao dos edificios
demolidos ao longo do tempo.
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[36,37,38e39] A

Fotos tiradas em visita ao local no dia 28 de marco
de 2018. A esquerda, interior e lateral do armazém
do moinho. A direita, parte do armazém de adubos e
caminhos internos entre galpoes.
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3 Andlise urbana

3.1 o distrito

O distrito do jaguaré possui area total de 6,60km?
epopulacaode 49.863 habitantes, sendo o terceiro
distrito mais populoso da subprefeitura da Lapa.
Apesar disso, sua densidade € baixa: 7.555 hab/
km? - para comparacao, Republica e Bela vista, no
centro, possuem respectivamente, densidade de
24.774 hab/km? e 26.715 hab/km?.

Sua populacdo é composta por uma grande
quantidade de jovens menores de 14 anos (20,5%).
Isso evidencia a importancia de equipamentos
ligados a educacao e lazer infantil, como creches,
escolas, centros esportivos, além de parques e
areas livres. Pensando a médio prazo, a criacao
de empregos e cursos de capacitacao profissional
sdo maneiras de garantir o acesso ao mercado
de trabalho para esses jovens que vivem longe
de areas dotadas de maior infraestrutura, como
o centro expandido. A quantidade de idosos é
menor, sendo bem semelhante a taxa da RMSP,
com 11,7%.

O Jaguaré é isolado geograficamente, cercado
pelos muros da Cidade univesitaria a sudeste, pelo
Rio Pinheiros a oeste e Tieté ao norte. A ponte
do Jaguaré é a Unica transposicao existente, mas
ndo oferece um caminho seguro para pedestres.
Nao ha estacdes de metrd préximas, apenas
estacoes da linha Esmeralda-CPTM na outra
margem do rio - Villa Lobos Jaguaré e Ceasa.
Sua topografia se divide entre varzea e colina,
tendo um desnivel de 60 metros de altitude, com
declividades bastante acentuadas e zonas de
alagamento.

A violéncia e desigualdade social sdo questdes
importantes nessa regido: ha uma porcentagem
exorbitante de domicilios em favelas (34,9%
em 2010), estando muitas dessas construcoes
em areas de risco de deslizamento, e o distrito
apresenta as maiores taxas de homicidios da
subprefeitura da Lapa.®



3 Anélise urbana

3.2 populacao

populacio total 49.863 habitantes *Censo 2010

Sexo
I 24.358
homens 48,85%
P 25,505
mulheres 51,15%

emprego

=

' ‘H empregos formais
por habitante 0,67
*PEA, acima de 10 anos.

emprego por setor

e 19,3% comércio

I 2.2% construgao civil
s 24,2% industria

P 51,1% servigos
B 3,1% outros

idade

i

"

9.997
jovens (0-14 anos) 20,5%

adultos 68,25%

5.833
idosos 11,7%

populacio por situagio ocupacional

I 5532

menores de 10 anos 13,1%

I 06.178
ocupados 52,50%

B 1645
desocupados 3,3%

I 15.457

inativos 31%

taxa de crescimento

i
W

crescimento populacional 1,6
*de 2000 a 2010

34.033

emprego / grau escolaridade

B 12,1%
AC

fundamental incompleto

19,3%

fundamental completo

52,6%

ensino médio completo

15,9%

<

ensino superior completo

participagiao de domicilios em favelas

I 27%.2000
B 34.9% 2010

percentual de terrenos vagos

I 17,9%

taxa de homicidio por 100 mil habitantes
e 22.37 2000
I 26,35 2004

I 12,03 2010

I 15,46 2013

N = P trabalhadores que gastam mais de 1
Nt hora no deslocamento casa - trabalho “2 Fonte: DATASURB Lapa - Secretaria municipal
14,3% de Desenvolvimento Urbano (SMDU)
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3 Andlise urbana
3.3.1 topografia

cota 780

O denivel de aproximadamente 60 metros entre a area da varzea do rio (cota
720) e acolina (cota 780) foi o fator determinante para a setorizacéo e definicao
do uso do solo no plano feito pela Cia. Imobilidria em 1930. A topografia
ingreme também justificou a criacdo do parque que, posteriormente, deu
origem a favela Vila Nova Jaguaré, na encosta do morro.

78

até 720m
7a0m [0
75om Il
760m Il
77o0m [l
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obs.: legenda em metros de altitude



3 Anélise urbana

3.3.2 assentamentos precarios / conjuntos habitacionais

\ N "
N\ Ny

Assentamentos precarios ocupam as areas residuais
resultantes da ocupacéo esparsa por parte das industrias,
resultando na porcentagem altissima de domicilios em
favelas. Conjuntos habitacionais pontuais evidenciam a
tentativa de remediar essa situacao por parte do Estado.

g NP
' J ~ : S 7
i} - -

.
.

assentamentos precarios . res. kenkiti simomoto 1
conjuntos habitacionais . cingapura jaguaré 2
CDHU jaguaré 1 3

cingapura jaguaré 2 4

¢j. alexandre mackenzie 5

cingapura madeirite 6
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3 Anélise urbana

3.3.3 area nao-edificada

Ha uma clara diferenca de densidade construtiva entre varzea e colina: o 4rea nao-construida [l
bairro residencial é bastante ocupado, salvo as pragas e poucos terrenos vagos; edificagdes

ja a parte industrial conta com muitos vazios intra-quadra, espacos ociosos vias
que permeiam as grandes estruturas existentes. A Cidade Universitaria

também conta com uma densidade construtiva baixa, com prédios esparsos e

ocupacao similar ao bairro industrial.



3 Anélise urbana

3.3.4 altura das edificagdes

Apesar das grandes construcdes da area industrial, o Jaguaré é um distrito
predominantemente horizontal, com edifica¢cées com no maximo 15 metros
de altura. Sdo poucas as excegdes atualmente - como a torre do moinho no
complexoda C.A.C., com 25 metrosde altura, mas a construcao de condorninios
residenciais verticais vem gerando mudancas na paisagem.
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3 Anélise urbana

3.3.5 area construida das edificacoes

Apesar de ter um gabarito relativamente baixo, o Jaguaré é ocupado por
estruturas muito grandes. Por seu carater industrial, a porcdo da varzea
conta com muitos galpdes, construidos com o propoésito de serem depodsitos e
fabricas. Vérios desses galpdes possuem mais de 5000 m?, chegando a mais de
25 000 m? em alguns casos.

1-50 m?

51-200 m?

201 - 1.000 m?
1.001 - 5.000 m* |
5.000 - 10.000 m* [
10.000 - 25.000 m* [l
25.000m:+ [l



3 Anélise urbana

3.3.6 densidade populacional

A ma distribuicdo populacional local é de facil percepcéo: cercada por areas
de baixissima densidade demografica (1-25 hab./hec.), a colina concentra
praticamente toda a populacdo que habita o Jaguaré. Distribuida entre
residéncias unifamiliares (25-200 hab/hec.) nas ruas do antigo bairro
operario, ela encontra seu pico nas diversas favelas e conjuntos habitacionais
(400-500+ hab./hec.).

250 m 500m @

1 - 25 hab.hectare
26 - 100 hab/hectare -
101 - 200 habhectare 111
201 - 300 habhectare
301 - 400 hab.hectare [l
401 - 500 habhectare [l
501+ habshectare [l
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3 Analise urbana

A setorizacgao originalmente feita pela Cia. Imobilidria
permanece até hoje. O uso do solo na varzea é
predominantemente industrial e comercial, enquanto a
colina apresenta varios tipos residenciais, de médio e alto
padrao, até o baixo padrado dos loteamentos irregulares.

L |
0 250m 500m @

industria e armazéns residencial e comércio
COmErcio e servigos . comJ/serv. e indUstria
comércio e industria . escolas [
res. vertical médio/alto padrao [ | parques
res. vertical baixo padrao . eq. publicos .
res. horizontal baixo padrao . sem predominancia -
res. horizontal médio/alto padrio terrenos vagos ||



3 Anélise urbana

3.3.8 rede de transporte
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Apesar da proximidade com a linha 9-Esmeralda da CPTM, os habitantes do
bairro do Jaguaré nio desfrutam do transporte sobre trilhos: ndo ha acesso
rapido e seguro até as estacdes Ceasa e Villa Lobos Jaguaré. As ciclovias
existermn, mas ndo cruzam orio pela ponte do Jaguaré, deixando o 6nibus como
a unica forma de transporte publico viavel para longas distancias.

i)
250m 500m 750m

ponto de &nibus @
estagigoda CPTM W
linha da CPTM = =
rede ciclovidria — -~
faixas de énibus —
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3 Anélise urbana

3.3.9 equipamentos

eseeeaaen ceseeeaan

555

B RS SRR TR

O Jaguareé possui escolas e alguns centros esportivos de médio porte. Ha uma ensino fundamental / médio pablico B
grande demanda por creches, e a regiao seria carente de outros equipamentos, ensino infantil pablico W
néo fosse a presenca do CEU Jaguaré - que conta com creche, ensino infantil, museu &
médio, teatro, biblioteca e centro esportivo. Percebe-se a auséncia de escolas testo f cema; @

espago cultural &

técnicas ou profissionalizantes - ha algumas em Osasco e Vila Leopoldina, :
) centro esportivo @
mas estao distantes da area estudada. U O
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4 Uma nova proposta de uso

4.1. o programa

O programa a ser projetado foi estabelecido apds
o levantamento e estudo das caracteristicas
dernograficas, econdémicas e urbanas do distrito
do Jaguaré e de seu entorno. Havia o desejo
de ocupar os galpdes com um programa de uso
publico, de modo a estimular sua utilizacdo, seu
fluxo de usudrios e seu aproveitamento por um
numero maior de pessoas.

Ainda que a regido seja carente de habitacdes
sociais, o estoque de terrenos vagos ou
subutilizados na parte industrial do Jaguaré pode
contribuir para a diminuicdo dessa necessidade
se bem aproveitado pelas politicas publicas para
construcdo de habitacdes sociais. Assim sendo,
ndo seria uma necessidade imediata ocupar o
edificio da Cooperativa com esse programa.

Pensando assim, e a partir das analises urbanas
realizadas previamente, constatou-se que havia
dernanda para a criacdo de uma escola técnica. As

escola profissionalizantes mais proximas estdo
em Osasco e Vila Leopoldina, e a dificuldade de
mobilidade por transporte publico no Jaguaré
nao as torna acessiveis ou interessantes para
a populacdo local. A capacitacdo profissional
publica e gratuita é extremamente benéfica para
populacdes de baixa renda, pois permite sua
insercdo no mercado de trabalho, salarios mais
dignos e maior seguranca profissional.

Tendo como base o0s programas geralmente
utilizados em ETECs e SENAI, estudando suas
opcdes de cursos, infraestrutura, numero de
vagas, periodos e modo de funcionamento, foi
pensada uma escola técnica publica modelo com
12 cursos, a ser inserida no complexo de galpdes,
corno um programa “‘explodido” porém conectado
através de suas areas livres. Respeitando
as caracteristicas, limitagbes e desafios de
intervencao no patrimonio, a Antiga Cooperativa
Agricola recebeu a Escola Técnica do Jaguaré.
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PROGRAMA

escola [area disponivel: 9100 m2 ]

térreo
area de trabalho livre
sala de aula para 40 alunos (x2)
sala de aula para 60 alunos (x1)
laboratério de informatica (x2)
laboratério de CAD
sala de desenho (x2)
laboratério de softwares (x2)
magquetaria
arquibancada
cantina

sanitarios (x2)

mezanino
sala de aula para 40 alunos (x6)
sala de aula para 60 alunos (x4)
area de trabalho livre (x2)

sanitarios (x2)

moinho
administracao / secretaria
diretoria
sala de professores
almoxarifado

terraco

biblioteca [area disponivel: 1760 m2]

térreo

AREA

1850 m?2
150 m2
230 m2
150 m2
230 m?
230 m2
150 m2
300 m2
50 m2
320 m2
185 m?

150 m?2
230 m?
350 m?
140 m?

360 m?
360 m?
360 m?
360 m?
200 m?

entrada

acervo

balcdo de empréstimo/devolucao
balcao de consulta (x2)

sanitarios

mezanino
area de leitura

sanitarios

auditorio [area disponivel: 3400 m2]

entrada + fila

bilheteria + apoio

area de exposicao

acesso cinema

salas de cinema média (x2)
sala de cinema grande
sanitarios

auditério para 400 pessoas

expansao
café (balcao + cozinha)
foyer

sanitarios

oficinas [area disponivel: 2580 m2]

oficina de usinagem / CNC
oficina de soldagem

oficina eletroeletrénica

245 m?
1386 m?2
40 m2
7 m?

100 m?

1230 m?
100 m?

237 m?
105 m2
980 m?
360 m?
200 m?
370 m2
80 m2
65 m?2

100 m?
700 m?
80m?2

370 m?
370 m2
190 m2



oficina de manutencao mecanica
oficina de carpintaria

laboratério de automacao (x2)
laboratério de medicao
laboratério de robética

sanitarios

apoio

refeitdrio [area disponivel: 2580 m?]

entrada / fila / controle
cozinha

despensa

freezer

devolucao de pratos
lixo/servico

balcdes de distribuicao
refeitério

sanitarios (x2)

area de servicos

+ apoio funcionarios

apoio seguranca

bicicletario [area disponivel: 200 m?2]

bicicletario
vestiario + sanitario

controle

140 m?
260 m2
100 m?2
100 m?
100 m?
100 m?2
100 m?

150 m2
140 m?
30 m2
30 m2
70 m2
60 m?2
150 m?2
1000 m?
160 m?2
130 m?

440 m?2
170 m?2

95 m2
50 m?
20m?2

apoio [area disponivel: 1270 m?]

patio de servico + estacionamento

deposito (x2)

area técnica (x5)

940 m?
100 m?
30 m2

poupatempo [area disponivel: 4135 m2]

informacao / entrada
area de atendimento
XE€rox

banco

area administrativa
salas de atendimento ao publico
refeitério funcionarios
vestiario funcionarios
area técnica (x2)
depdsito
almoxarifado

sanitarios

espacos livres

rua dos trilhos
praca interna
praca bicicletario

praca avenida jaguaré

250 m?
1700 m?2
60 m?2
50 m2
600 m2
290 m2
140 m?2
120m?
120 m2
60 m?2
60 m?2
130 m2

7400 m2
4200 m?
4000 m?
3200 m?
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4 Uma nova proposta de uso

4.2. o projeto

A concepcao do projeto de arquitetura partiu da
vontade de utilizar todos os edificios existentes
no lote, ainda que nao estivessem protegidos pelo
tombamento. Por isso, apds o estabelecimento
do programa, foi necessario dividi-lo - setoriza-
lo conforme os edificios pré-existentes, de modo
a criar um ambiente dinamico e integrado,
aproveitando todas as estruturas.

Pela grande dimensdao do terreno, parte de
sua area na extremidade voltada para a Favela
do Jaguaré estava desocupada. Por ndo haver
necessidade de trabalhar com essas areas, ou
programa necessario para ocupa-las, optou-se por
parcelar o solo, criando dois novos quarteirdes
e cedendo-os para a iniciativa publica, com a
intencdo de ali realizar provisdao de habitacdo
social.

O antigo Armazém do Moinho - parte tombada -
e o Armazém de Adubos parcialmente demolido,
se tornaram o eixo nobre, recebendo programas

ligados ao desenvolvimento técnico, producao
intelectual e convivio dos alunos. O armazém
de consumos e o depédsito de batatas formaram
um eixo de producdo e servicos. Os edificios
voltados para a Avenida Torres de Oliveira estao
ligados a parte técnica, apoio, e fora do complexo
da escola, esta o Poupatempo. Todos esses
programas se articulam através de espagos livres,
principalmente pela rua dos trilhos e trés pracas
publicas, criadas em diferentes pontos do lote.

Os muros exteriores foram removidos, optando-
se por um fechamento intra-quadra estratégico
para a darea de articulacdo dos edificios da
Escola Técnica, liberando grandes calcadas no
perimetro, que se tornam passeios publicos
generosos e qualificados. Os edificios passam a
ter sua fachada diretamente na rua, permitindo
sua contemplacao e aproximando o patriménio e
os transeuntes da area.
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Partidos de projeto

1. preservacao da
volumetria original

O formato e a volumetria
dos galpdes s&o marcos
na paisagem, e ja se
destacam do entorno com
seu desenho atual. Nao
hé adigoes volumétricas
ou alterages de fachada
que mudem a silhueta ou
formato das construgdes
atuais.

2. estruturas
independentes

De forma a nao
sobrecarregar a estrutura
existente, que se encontra
danificada, fragilizada ou
parcialmente demolida em
varios pontos, foram criadas
estruturas independentes
quando necessario para
espacializagdo do programa.

3. manutencao dos
ritmos da fachada e novas
aberturas

Nas fachadas dotadas de
aberturas, optou-se por
preservar a posi¢ao, desenho
e area das aberturas originais,
trabalhando apenas a
recuperagao ou reprodugao
dos caixilhos. No caso de
edificagbes mais enclausuradas,
a criagao de aberturas foi
feita com base na modulagao
dos pilares, ou alinhada com
elementos como marquises ou
aberturas originais menores.
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4. fluxos internos

Para trabalhar com as grandes
areas livres dos galpoes, foi
preciso estabelecer légicas de
fluxo, tanto para o complexo,
quanto para cada edificagao.
Através das possiveis
circulagdes e visuais, 0s
ambientes foram segmentados,
tanto horizontalmente

quanto verticalmente, assim
acomodando o programa.

5. ocupar lugares anteriormente
construidos (trabalhar com adic¢oes)

Caso houvesse necessidade de

adicionar volumes, ou mesmo construir
internamente, buscou-se retomar o
desenho original do arquiteto, por

mais que certas partes tivessem sido
demolidas. E o caso da expansao no
edificio do auditério, que ocupa a metade
demolida do galpao.

6. novas intervencoes com
materialidade distinta do edificio
original

Respeitando as definigoes da Carta de
Veneza, buscou-se integrar de maneira
harmoniosa as novas intervengdes,
porém, prezando pela distinguibilidade
desses elementos. Assim, optou-se por
uma materialidade diferente da original
- as intenvengoes sao majoritariamente
em metais de cor preta, vidro e madeiras
claras.
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\ AVENIDA TORRES DE OLIVEIRA

IMPLANTACAO ORIGINAL DO : Eﬁ 3 I,f-’"\] ’,.f"‘\l e

CONJUNTO (1978) -J A\ A I )
— R . -

1 depésito de vasilhames e armazém do n E-?H-. I'\._/I I\-,,‘./" ‘ l =

moinho o 1-] 3. .

2 armazém de adubos ‘ 4

3 residéncias e vestiario E':ll" ’ ' &

4 depésitos de semente de batata 3 :

5 armazém de consumo : 3 N

6 depdsito de vasilhames 1 E:'l. -

7 depésito de vasilhames 2 . R o

8 centro de servigos i 2

9 posto de abastecimento — " ?U' i

10 secao de transportes . S =

11 armazém para implementos agricolas 13 i

12 pértico de entrada 1 " S R

13 coberturas | >—~—-‘%_{f-—o— B e

ESCALA 1:1250 il y
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AVENIDA TORRES DE OLIVEIRA

CONJUNTO

IMPLANTACAO ATUAL DO

1 depdsito de vasilhames e armazém do

moinho
2 armazém de adubos

3 depdsitos de semente de batata

4 armazém de consumo
5 depésito de vasilhames 2
6 posto de abastecimento

7 armazém para implementos agricolas

8 coberturas
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AVENIDA TORRES DE OLIVEIRA

e

PROVISAO DE
HABITAGAO DE
INTERESSE SOCIAL

VEREREE!

PROVISAO DE
HABITAGAO DE
INTERESSE SOCIAL

IMPLANTACAO DO PROJETO

1 escola

2 biblioteca

3 auditério + cinema
4 oficinas

5 refeitério

6 bicicletario

7 apoio

8 poupatempo

ESCALA 1:1250
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4 Uma nova proposta de uso
4.3, escola e biblioteca

(antigo depoésito de vasilhames, armazém do moinho e armazém de adubos)

O edificio da escola técnica, definido pela
Unica porcdo tombada do complexo, tem como
programa as aulas expositivas, laboratérios,
espacos de trabalho, salas de reunido e todo
o0 corpo administrativo da instituicio. Como
forma de intervir sem danificar a estrutura
existente, optou-se por uma estrutura metalica
independente da estrutura original, criando um
mezanino e conexdes através de passarelas com
a biblioteca, localizada no antigo armazém de
adubos.

A torre abriga a sala de professores, diretoria,
coordenacdo e funcbes departamentais e planta de referéncia
administrativas. localizacao no conjunto

O armazém de adubos, parcialmente demolido Q [*
e sem cobertura, recebe a estrutura metalica I_\ |

do mezanino, com o0 acervo no térreo e areas de
leitura no andar superior, além de uma cobertura
envidracada que guarda a memodria de sua

situacao original.
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PLANTA TERREO

area de trabalho livre

sala de aula para 40 alunos (x2)
sala de aula para 60 alunos (x1)
laboratério de informaética (x2)
maquetaria

laboratério de CAD

sala de desenho (x2)
laboratério de softwares
arquibancada

cantina

sanitarios (x2)

sala de trabalho em grupo
entrada administragao

14 entrada alunos

NV E WN =

N e S T~ )
wWwN —=O

15 entrada

16 acervo

17 balcao de empréstimo/devolugao
18 balcdo de consulta (x2)

19 sanitario biblioteca

ESCALA 1:500
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PLANTA MEZANINO

sala de aula para 40 alunos (x5)
sala de aula para 60 alunos (x4)
drea de trabalho livre (x2)
sanitarios (x2)

sala de professores

terrago

OV A WN =

7 passarela

8 dreade leitura
9 sanitario biblioteca
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CORTE AA'
ESCALA 1:500

CORTE BB’
ESCALA 1:500

CORTE CC’
“ALA 1:500
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recuperacao da cobertura
original e das trelicas em
madeira existentes

aproveitando as tesouras existentes

e sem cobertura no galpao, o novo
telhado em vidro realiza o fechamento
da biblioteca

mezanino em estrutura
metalica e steeldeck,
independente da estrutura
original do galpao

passarelas metalicas trelicadas
fazem a conexao entre escola
e biblioteca no sequndo
pavimento

arquibancada de madeira
que funciona como um
dos articuladores entre
térreo e mezanino

divisao interna do galpao

com painéis de vidro para
criacao das salas de aula e
laboratérios

recuperacao do armazém de
adubos para implantacdo da
biblioteca, com o acervo no
andar térreo
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CORTE AMPLIADO
ESCALA 1:200

1
r--—=—=-= A
. perfil de arremate
I laje em steeldeck da laj
l
I I
!
| ——— J
ARREMATE DA LAJE
CORTE TIFICO
ESCALA 125
3
N 7 M andar do
I mezanino
chapa metalica
parafusada para
fechamento do vao
perfil de aremate
da laje
| viga metitics
| | pare et
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ESCALA 12X
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CIRCULAGAO

FORRO SALAS MEZANINO
CORTE TIPICO
ESCALA 125

1,600 (externo)
1.10 (intemo)
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estrutura original da
cobertura, com trelicas em
madeira e arco em metal

distancia entre estrutura
do mezanino e trelicas da
cobertura

recuperacao dos caixilhos
originais do galpao

330

distancia entre pilares do
mezanino e parede do
galpao, com fechamento
em chapa metélica

abertura de vaos para
instalacao de novos
caixilhos, prevendo maior
iluminacao no térreo

3.45

mezanino metélico com
laje em steeldeck

1.00

CORTE AMPLIADO
ESCALA 1:75
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Area de trabalho livre no térreo
do antigo armazém do moinho
Ao fundo, arquibancada por

onde é possivel realizar ¢

ao mezanino
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4 Uma nova proposta de uso
4.4. auditério e cinema

(antigo armazém de adubos)

Com uma grande marquise voltada para a
Avenida Jaguaré, essa porcao do antigo armazém
de adubos que permaneceu apesar dasdemoli¢des
da Construtora Sdo José, representa uma
oportunidade de criar um programa chamativo
e mais acessivel ao publico geral. Tendo isso
em mente, foi pensado como um centro de
eventos, com auditério, cinemas, bilheteria, area
expositiva e café.

O edificio é composto por um galpdo e “meio” -
originalmente formado por trés modulos de
galpbes adjacentes, hoje ele se encontra com
um dos modulos completamente demolido, planta de referéncia
e outro pela metade, fechado precariamente localizacao no conjunto
nas laterais. Como partido de projeto, optou-

se por ‘completar” a por¢ao ausente, evocando Q [—
sua forma original, porém utilizando materiais I_\ |

distintos dos originais, de forma a evidenciar a
nova volumetria.

120



nida Jaguarg,
‘f»‘l'm;\l‘
echado

laterais

precariamente

121



PLANTA AUDITORIO

entrada + fila

bilheteria + apoio

area de exposicao

acesso cinema

salas de cinema média (x2)
sala de cinema grande
sanitarios

café

9 cozinha

10 foyer

11 auditério para 400 pessoas
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las de cinema

criacao de trés
para 400 pessoas

sa

conversao de parte do
galpao em um auditério

retomando a area
originalmente ocupada

expansao translucida
pelo armazém de adubos

recuperacao da cobertura
original e das trelicas em
madeira existentes

areas técnicas e apoio do

mezanino do auditério
com balcao da platéia
palco

124



SN
“‘w 7. nr\r'

) AT — -
72\ \ \
//”,A‘ ""/:.

— O s | Vista interna do auditério com A
‘ '-\ == a expansao translicida e drea
de exposicao permanente da

l histéria da cooperativa

125



4 Uma nova proposta de uso

4.5. oficinas e refeitério

(antigos armazém de consumo e depdsito de sementes de batata)

Os dois galpbes que ocupam o centro do lote
conformam - junto com o armazém do moinho e
oarmazém de adubos - 0 eixo onde originalmente
estavam o0s ramais da antiga ferrovia. Esses
edificios possuem estruturas mais simples e
leves, sao menores em altura e nao dispdem de
divisdes internas.

Por ndo serem tao acessiveis ou marcantes na
paisagem como os edificios perimetrais, abrigam
programas mais técnicos ou de servicos. O antigo
armazém de consumo € onde se localizam todas
as oficinas dos cursos técnicos, evitando que
essas funcdes atrapalhem outras atividades
pela poluicdo sonora que causam, enguanto
0 antigo depdsito de sementes de batata conta
com o refeitorio e todo o apoio de funcionarios
e seguranca.
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localizacao no conjunto
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[56] »

idas do antigo armazem de

consumo, Ao fundo, & possivel

ver a torre do moinha
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PLANTA OFICINAS

1 oficina de usinagem/ cnc

2 oficina de soldagem

3 oficina eletroeletrénica

4 oficina de carpintaria

5 oficina de manutengao mecénica
6 laboratdrio de robética

7 laboratério de medicao

8 laboratério de automacao (x2)
9 sanitarios

10 apoio

11 depésito de materiais
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CORTE AA'
ESCALA 1:500
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CORTE AA
ESCALA 1:500
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PLANTA REFEITORIO

entrada / controle
cozinha
despensa
freezer
devolucao de pratos

lixo / servico
- - v B’ balc()es'de distribuigao

= refeitério
] 9 sanitarios (x2)
1 18 10 depdsito de material de limpeza
. 11 depésito de caixas
-9 14 .1 ° 9 ~ 12 recebimento
: | ) 13 saida

g 4l I 15 17 14 sanitério e vestidrio funcionarios (x2)
] |l

NGOV E WN =

15 apoio funcionarios

16 refeitério / copa funcionarios
o 17

armarios
18 apoio seguranca

ESCALA 1:500

CORTE BB’
ESCALA 1:500

131



C ] D ™~ Galpao das oficinas
HJ = [ a oficina de usina
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lefeitério. A esquerda, balcoes A

de distribui¢ao e entrada para
a cozinha, a direita, mesas do
salao com vista para a rua dos

trilhos
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4 Uma nova proposta de uso
4.6 bicicletario e apoio

(antigos posto de servico e depoésito de vasilhames)

Originalmente, a entrada de veiculos do complexo
da cooperativa agricola se dava pela esquina da
Avenida Torres de Oliveira com a Jaguaré, onde
um posto de abastecimento de combustivel com
coberturas de concreto semelhantes a cogumelos
sombreavam o espaco. Hoje, enquanto o lote
serve como estacionamento, a entrada também é
feita nessa porgao do lote.

No projeto, o carater voltado ao transporte
permanece, mas 0 posto de servico passa a abrigar
um bicicletario para alunos e funcionarios e um
vestiario.

planta de referéncia
O edificio do depésito serve como estacionamento localizacao no conjunto
coberto e apoio técnico.
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PLANTA BICICLETARIO

1 bicicletario
2 vestiario + sanitario
3 controle

ESCALA 1:500 R
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4 Uma nova proposta de uso
4.7 poupatempo

(antigo armazém de implementos agricolas)

Fora da area delimitada pela escola, mas
ainda parte do conjunto original, esta o antigo
armazém de implementos agricolas. O programa
escolhido para ressignificar esse edificio foi o de
um Poupatempo - centro que reune uma série de
servicos prestados pelo poder publico, facilitando
a emissao de documentos. Trata-se de um uso
que requer grandes espacos, aeras de circulacao
e espera, além de salas de atendimento.

Divido entre 4 galpbes de diferentes tamanhos e
ligados entre si, o edificio pareceu propicio para
receber um programa que demandasse diversos
tipos de espacos, que foram dispostos de acordo
com sua divisdo interna original.

Uma estrutura metalica independente foi criada
internamente para as salas de atendimento e
areas administrativas, mais reclusas, enquanto
o atendimento ao publico se da no galpdo mais
amplo.
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localizacao no conjunto




[59] »

Antigo armazém de

Implementos agricolas

O edificio costurr abrigar

uma carpintaria

Lateral

extremamente des
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4 Uma nova proposta de uso

4.8 espacos livres

A questao do espaco livre publico nesse projeto
demanda sua andlise e concepcdo a partir de
problemas distintos entre si. Enquanto o lote
possui enormes dimensdes, ele € completamente
fechado, murado em todo o seu perimetro, com
calcadas muito pequenas no exterior. No interior,
ademolicdo das construgdes criou grandes vazios
entre os edificios remanescentes, além de areas
residuais nas extremidades do lote.

Como premissa de projeto, optou-se por seccionar
a area original, criando dois novos quarteirdes,
Nnos quais a intencdo seria a provisao de habitacao
social para os moradores da favela Vila Nova
Jaguaré.

Entre os edificios nos quais houve intervencao,
criou-se diferentes espacos livres, trabalhando
com caracteristicas e rela¢des peculiares de cada
um com O programa, criando um sistema de
espacos diferentes e integrados entre si.



[61] »
Extensao do lote voltada para
a Avenida Jaguaré: caminhos
ermos e Inseguros.

[62] »
s anteriormente ocupadas
por edificagdes se tornaram

grandes vazios
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Vista parcial da Rua dos Trilhos, »
com o passeio central com
mobiliano urbano e os jardins
laterais, onde é possivel ver os
trilhos recuperados

CORTE AA’ - RUA DOS TRILHOS 22
ESCALA 1:500 i \ /.

Vista da Praca Interna e da »
Escadaria. A praga é a articulagao
entre a biblioteca e o auditério,
enquanto a escadaria funciona
como um amortecimento para a
grade que fecha o perimetro

CORTE BB’ - PRACA INTERNA + ESCADARIA
ESCALA 1:500
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Vista da Praca da Avenida »

Jaguaré. Trata-se de uma praca

publica, onde se articulam o

ponto nibus, travessia de
pedestres da avenida, salda da
escola e uma marquise com

oferta de servigos e comércio

CORTE CC’ - PRACA AV. JAGUARE
ESCALA 1:500

A Praca do Bicicletario é a »

entrada principal para ciclistas,

fornecendo um caminho réapido
e direto ao bicidetario, além
de os de convivéncia

proximos ao refeitério

CORTE DD’ - PRACA DO BICICLETARIO
ESCALA 1:500
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E' _U [aa] Rua dos trilhos vista da marquise A
— do refeitério. Os trilhos séo o

[L [ elemento principal da paisagem,
C A evocando as origens industriais

do conjunto
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consideracdes finais

O desenvolvimento desse projeto foi, desde o
inicio, pautado na pesquisa que antecedeu o
desenho de arquitetura. O estudo teve como
preocupacao primordial ser uma base solida
para criar uma proposta de reutilizacao, atraves
da obtencao dos conhecimentos sobre histdria,
populacdo, desenvolvimento, tombamento e por
fim, arquitetura do lugar. Dessa forma, buscou-se
criar um projeto com maior sensibilidade, menos
intervencionista, buscando a salvaguarda dos
edificios atualmente presentes, independente de
estarem protegidos por recursos legais.

Através dos desenhos aqui mostrados espera-
se que a proposta tenha sido apresentada de
maneira clara, e principalmente, que a ligacdo
entre pesquisa e desenho esteja presente. Todas
as concepcdes de diretrizes de projeto e decisdes
de programa teriam sido completamente
diferentes se ndo houvesse o trabalho de obter
essas informacdes previamente.

152

Por fim, a intencao desse Trabalho Final de
Graduacao é ser uma “ideia’, uma proposta dentro
das possibilidades de recuperacdo e reutilizacdo
do patriménio industrial da cidade de Sao Paulo.
Ainda que ndo haja a possibilidade imediata de
implantacdo, buscou-se pensar da maneira mais
honesta possivel sobre as decisbdes de projeto a
serem tomadas, de modo a nunca se distanciar
da realidade, e a sua maneira, provar que existem
outras formas de reinserir edificios historicos
industrais no contexto urbano atual.
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